
 

>D/�tŝƌĞůĞƐƐ�hƟůŝƚǇ�DĂŶƵĂů�ϭ 



 

>D/�tŝƌĞůĞƐƐ�hƟůŝƚǇ�DĂŶƵĂů�Ϯ 

ZĞǀ͘��ĂƚĞ͗�ϬϱͬϬϳͬϮϬϭϴ 



 

>D/�tŝƌĞůĞƐƐ�hƟůŝƚǇ�DĂŶƵĂů�ϯ 

dĂďůĞ�ŽĨ��ŽŶƚĞŶƚƐ 
^ĞĐƟŽŶ�ϭ͗�WƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ .................................................... ϰ 

ϭ͘ϭ�tĂƌƌĂŶƚǇ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ .............................................................. ϰ 
ϭ͘Ϯ�>D/��ƵƐƚŽŵĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞ ............................................................... ϰ 
ϭ͘ϯ�ZĞƚƵƌŶƐ�ĨŽƌ�^ĞƌǀŝĐĞ ................................................................... ϰ 
ϭ͘ϰ�>D/�dĞĐŚŶŝĐĂů�^ƵƉƉŽƌƚ .............................................................. ϱ 

^ĞĐƟŽŶ�Ϯ͗�tŝƌĞůĞƐƐ�'ĂƵŐĞ�KǀĞƌǀŝĞǁ�ĂŶĚ�&ƵŶĐƟŽŶƐ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘ϲ 

^ĞĐƟŽŶ�ϯ͗�tŝƌĞůĞƐƐ�'ĂƵŐĞ�^ƉĞĐŝĮĐƐ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘ϴ 

ϯ͘ϭ�>D/�ϮϬϬt�tŝƌĞůĞƐƐ�WƌŽďĞ�dƌĂŶƐĚƵĐĞƌ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘ϴ 
ϯ͘Ϯ�>D/�Ϯϰϭt�tŝƌĞůĞƐƐ�&ůƵƐŚ�ĂŶĚ�'ĂƉ�'ĂƵŐĞ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘ϵ 
ϯ͘ϯ�>D/�dW�^ĞƌŝĞƐ�tŝƌĞůĞƐƐ�WƌŽďĞƐ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘ϭϬ 
ϯ͘ϰ�>D/��ŝĂŵŽŶĚďĂĐŬ�tŝƌĞůĞƐƐ��ŝŐŝƚĂů�/ŶĚŝĐĂƚŽƌ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘ϭϭ 
ϯ͘ϱ�>D/�tŝƌĞůĞƐƐ�^ĞĂů'ĂƉ�'ĂƵŐĞƐ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘ϭϮ 
ϯ͘ϲ�>D/�tŝƌĞůĞƐƐ��ƵĂů�^ĞĂů'ĂƉ�'ĂƵŐĞƐ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘ϭϯ 
ϯ͘ϳ�>D/�'-t,/���ůŽƐƵƌĞ�sĞůŽĐŝƚǇ�dŽŽů͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ϭϰ 

^ĞĐƟŽŶ�ϰ͗�tŝƌĞůĞƐƐ�hƟůŝƚǇ�^ŽŌǁĂƌĞ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ϭϱ 

ϰ͘ϭ�tŝƌĞůĞƐƐ�hƟůŝƚǇ�KǀĞƌǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ϭϱ 
ϰ͘Ϯ�tŝƌĞůĞƐƐ�hƟůŝƚǇ�/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘ϭϲ 
ϰ͘ϯ��ĂƐŝĐ�KƉĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�tŝƌĞůĞƐƐ�hƟůŝƚǇ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ϮϬ 
ϰ͘ϰ�tŝƌĞůĞƐƐ�hƟůŝƚǇ�DĂƐƚĞƌĮůĞ�^ĞƫŶŐƐ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘ϮϮ 
ϰ͘ϱ�'ĂƵŐĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘Ϯϱ 

^ĞĐƟŽŶ�ϱ͗�'ĂƵŐĞ�^ĞƚƵƉ�ĂŶĚ��ĂůŝďƌĂƟŽŶ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘Ϯϲ 

ϱ͘ϭ�>D/�ϮϬϬt�tŝƌĞůĞƐƐ�WƌŽďĞ�dƌĂŶƐĚƵĐĞƌ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘Ϯϲ 

ϱ͘Ϯ�>D/�Ϯϰϭt�&ůƵƐŚ�ĂŶĚ�'ĂƉ�'ĂƵŐĞ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘Ϯϴ 

ϱ͘ϯ�>D/�tŝƌĞůĞƐƐ�dƌƵĞ�WŽƐŝƟŽŶ�^ĞƌŝĞƐ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘ϯϬ 

ϱ͘ϰ�>D/�tŝƌĞůĞƐƐ�^ĞĂů'ĂƉ�^ĞƌŝĞƐ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘ϯϮ 

ϱ͘ϱ�>D/�tŝƌĞůĞƐƐ��ƵĂů�^ĞĂů'ĂƉ�^ĞƌŝĞƐ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘ϯϰ 

^ĞĐƟŽŶ�ϲ͗��ĚǀĂŶĐĞĚ�tŝƌĞůĞƐƐ�hƟůŝƚǇ�&ĞĂƚƵƌĞƐ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙ϯϲ 

ϲ͘ϭ�hƐŝŶŐ�ƚŚĞ��ĂƚĂ��ŽůůĞĐƟŽŶ�^ĐƌĞĞŶ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ϯϲ 

ϲ͘Ϯ�^ĞŶĚŝŶŐ�DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ��ǆĐĞů͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘ϯϳ 

 



 

>D/�tŝƌĞůĞƐƐ�hƟůŝƚǇ�DĂŶƵĂů�ϰ 

^��d/KE�ϭ͗�WZ�>/D/E�Zz�/E&KZD�d/KE 

ϭ͘ϭ�tĂƌƌĂŶƚǇ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 

dŚŝƐ�ƵŶŝƚ�ŝƐ�ǁĂƌƌĂŶƚĞĚ�ďǇ�>D/�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĚĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬŵĂŶƐŚŝƉ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ǇĞĂƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƉƵƌĐŚĂƐĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ͕�ƚŚĞ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ�ŝƐ�ĂƵƚŽͲ
ŵĂƟĐĂůůǇ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŽǁŶĞƌ�ĂŶĚ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ŝŶ�ĞīĞĐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ǇĞĂƌ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƉƵƌĐŚĂƐĞ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ�ƉĞƌŝŽĚ͕�>D/�ǁŝůů�ƌĞƉĂŝƌ͕�
Žƌ�Ăƚ�ŽƵƌ�ŽƉƟŽŶ͕�ƌĞƉůĂĐĞ�Ăƚ�ŶŽ�ĐŚĂƌŐĞ͕�ƉƌŽĚƵĐƚ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ĚĞĨĞĐƟǀĞ͕�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝƚ�ŝƐ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐŚŝƉƉŝŶŐ�ƉƌĞƉĂŝĚ�ƚŽ�>D/͘ 

dŚŝƐ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĂƉƉůǇ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚĂŵĂŐĞĚ�ďǇ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ�Žƌ�ŵŝƐƵƐĞ�Žƌ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�Žƌ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�ďǇ�ĂŶǇ�ƉĂƌƚǇ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�>D/͕�Žƌ�ďǇ�ŚĂƌĚǁĂƌĞ͕�ƐŽŌͲ
ǁĂƌĞ͕�ŝŶƚĞƌĨĂĐŝŶŐ͕�Žƌ�ƉĞƌŝƉŚĞƌĂůƐ�ŶŽƚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�>D/͘ 

WůĞĂƐĞ�ƌĞƚĂŝŶ�ƚŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƌĞĐŽƌĚƐ͘�EŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ�ŝƐ�ŐŝǀĞŶ͘�dŚĞ�ƌĞƉĂŝƌ�Žƌ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŝĨ�ǇŽƵƌ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞ�ƌĞŵĞĚǇ͘��ŶǇ�ŝŵƉůŝĞĚ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ�ŽĨ�
ŵĞƌĐŚĂŶƚĂďŝůŝƚǇ�Žƌ�ĮƚŶĞƐƐ�ŝƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ǇĞĂƌ�ĚƵƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǁƌŝƩĞŶ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ͘�^ŽŵĞ�ƐƚĂƚĞƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�Ăůů�ƚŚĞ�ĞǆĐůƵƐŝŽŶ�Žƌ�ůŝŵŝƚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ŝŶĐŝĚĞŶƚĂů�Žƌ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶƟĂů�ĚĂŵĂŐͲ
ĞƐ͕�ƐŽ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ĞǆĐůƵƐŝŽŶ�Žƌ�ůŝŵŝƚĂƟŽŶƐ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ǇŽƵ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ůŽĐĂƟŽŶ͘ 

 

ϭ͘Ϯ�>D/��ƵƐƚŽŵĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞ 

>D/��ƵƐƚŽŵĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞĂĐŚĞĚ�Ăƚ�нϭ�;ϴϭϬͿ�ϳϭϰ-ϱϴϭϭ�DŽŶĚĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�&ƌŝĚĂǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϴ͗ϬϬ�Ăŵ�ĂŶĚ�ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ��ĂƐƚĞƌŶ�^ƚĂŶĚĂƌĚ�dŝŵĞ͘ 

�Ăůů�>D/��ƵƐƚŽŵĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ͗ 

Þ WůĂĐĞ�ŽƌĚĞƌƐ 
Þ ZĞƚƵƌŶ�>D/�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ 
Þ /ŶƋƵŝƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚƵƐ�ŽĨ�ĂŶ�ŽƌĚĞƌ�Žƌ�ƌĞƉĂŝƌ 
 

 

ϭ͘ϯ�ZĞƚƵƌŶƐ�ĨŽƌ�^ĞƌǀŝĐĞ 

�ŽŶƚĂĐƚ��ƵƐƚŽŵĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞ�ĨŽƌ�Ă�ZĞƚƵƌŶ�DĂƚĞƌŝĂů��ƵƚŚŽƌŝǌĂƟŽŶ�;ZD�Ϳ�ŶƵŵďĞƌ͘�WůĞĂƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ͘ 

WĂĐƚ�ƚŚĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƉƌŽƉĞƌůǇ͘�hƐĞ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƐŚŝƉƉŝŶŐ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ�ŝĨ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�>D/�ĐĂŶŶŽƚ�ĂƐƐƵŵĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ĚĂŵĂŐĞ�ĐĂƵƐĞ�ďǇ�ŝŵƉƌŽƉĞƌ�ƉĂĐŬĂŐŝŶŐ͘ 

^ĞŶĚ�ƚŚĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ZD��ƚŽ͗ 

>D/��ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ 
�ddE͗�ZĞƉĂŝƌ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ 

ϭϬϭ�E͘��ůůŽǇ��ƌŝǀĞ 
&ĞŶƚŽŶ͕�D/�ϰϴϰϯϬ 



 

>D/�tŝƌĞůĞƐƐ�hƟůŝƚǇ�DĂŶƵĂů�ϱ 

ϭ͘ϰ�>D/�dĞĐŚŶŝĐĂů�^ƵƉƉŽƌƚ 

>D/�dĞĐŚŶŝĐĂů�^ƵƉƉŽƌƚ�ĞǆƉĞƌƚƐ�ĂƌĞ�ŽŶůǇ�Ă�ƉŚŽŶĞ�ĐĂůů�ĂǁĂǇ͘��ŽŶƚĂĐƚ�dĞĐŚŶŝĐĂů�^ƵƉƉŽƌƚ�Ăƚ�нϭ�;ϴϭϬͿ�ϳϭϰ-ϱϴϭϭ�DŽŶĚĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�&ƌŝĚĂǇ�ďĞͲ
ƚǁĞĞŶ�ϴ͗ϬϬ�Ăŵ�ĂŶĚ�ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ��ĂƐƚĞƌŶ�^ƚĂŶĚĂƌĚ�dŝŵĞ͘�dĞĐŚŶŝĐĂů�^ƵƉƉŽƌƚ�ĐĂŶ͗ 

Þ �ƐƐŝƐƚ�ŝŶ�ƐĞƚƵƉ�ĂŶĚ�ĐŽŶĮŐƵƌĂƟŽŶ�ŽĨ�>D/�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐŽŌǁĂƌĞ 

Þ ,ĞůƉ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ĚĂƚĂ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ 

Þ dƌŽƵďůĞƐŚŽŽƚ�>D/�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐŽŌǁĂƌĞ 

dĞĐŚŶŝĐĂů�^ƵƉƉŽƌƚ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ďǇ�ĞŵĂŝů�Ăƚ�ƚĞĐŚƐƵƉƉŽƌƚΛůŵŝĐŽƌƉŽƌĂƟŽŶ͘ĐŽŵ͘�WůĞĂƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ͕�ƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌ͕�ĂŶĚ�Ă�
ĚĞƚĂŝůĞĚ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ͘ 

 

>D/�KŶ-ƐŝƚĞ�dƌĂŝŶŝŶŐ 

>D/�dĞĐŚŶŝĐĂů�^ƵƉƉŽƌƚ�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŽŶ-ƐŝƚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĨŽƌ�Ăůů�>D/�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘��ŽŶƚĂĐƚ�>D/��ƵƐƚŽŵĞƌ�^ƵƉƉŽƌƚ�Ăƚ�нϭ�;ϴϭϬͿ�ϳϭϰ-ϱϴϭϭ�ĨŽƌ�ƉƌŝĐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐĐŚĞĚƵůŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�^ĐŚĞĚƵůĞ�
Ă�ĚĂǇ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�Žƌ�Ăƚ�>D/�ŚĞĂĚƋƵĂƌƚĞƌƐ�ŝŶ�ďĞĂƵƟĨƵů�&ĞŶƚŽŶ͕�DŝĐŚŝŐĂŶ͘ 

 

>D/�tĞďƐŝƚĞ 

>D/�ŚĂƐ�Ă�ůĂƌŐĞ�ƌĞƉŽƐŝƚŽƌǇ�ŽĨ�ŽŶůŝŶĞ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ůŽĐĂƚĞĚ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ůŵŝĐŽƌƉŽƌĂƟŽŶ͘ĐŽŵͬƚĞĐŚƐƵƉƉŽƌƚ͘�,ĞƌĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĮŶĚ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶĂů�ǀŝĚĞŽƐ͕�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŵĂŶƵͲ
ĂůƐ͕�ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ-ƐƉĞĐŝĮĐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�Ăůů�>D/�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘ 



 

>D/�tŝƌĞůĞƐƐ�hƟůŝƚǇ�DĂŶƵĂů�ϲ 

^��d/KE�Ϯ͗�'�h'��Ks�Zs/�t��E��&hE�d/KE^ 
�ůů�>D/�ǁŝƌĞůĞƐƐ�ŐĂƵŐĞƐ�ĞǆĐĞƉƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�'-t,/��ŚĂǀĞ�Ă�ƐŝŵƉůĞ�ƵƐĞƌ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ĐŽŶƐŝƐƟŶŐ�ŽĨ�ŽŶĞ�ďƵƩŽŶ͕�ŽŶĞ�ďŝ-ĐŽůŽƌ�>��͕�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ƐƉĞĂŬĞƌ͘�dŚĞ�>D/�'-t,/��ǀĞůŽĐŝƚǇ�ĐůŽͲ
ƐƵƌĞ�ŐĂƵŐĞ�ŚĂƐ�ƚŚƌĞĞ�ďƵƩŽŶƐ�ĂŶĚ�Ă�ďŝ-ĐŽůŽƌ�>��͘ 

�hddKE͗ 

 -�WƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ƌĞůĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ďƵƩŽŶ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�Ă�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�W��ǀŝĂ�Ă�ǁŝƌĞůĞƐƐ�ƐŝŐŶĂů͘ 
 -�,ŽůĚ�ƚŚĞ�ďƵƩŽŶ�ĚŽǁŶ�ĨŽƌ�ĨŽƵƌ�ƐĞĐŽŶĚƐ�ƚŽ�ƉůĂĐĞ�ƚŚĞ�ŐĂƵŐĞ�ŝŶ�^�dhW�ŵŽĚĞ͘ 
 -�,ŽůĚ�ƚŚĞ�ďƵƩŽŶ�ĚŽǁŶ�ĂŐĂŝŶ�ĨŽƌ�ĨŽƵƌ�ƐĞĐŽŶĚƐ�ƚŽ�Ğǆŝƚ�^�dhW�ŵŽĚĞ͘ 
 -�EŽƚĞ͗�ƚŚĞ�WZ�^^�ĂŶĚ�,K>��ĨƵŶĐƟŽŶƐ�ŽŶ�Ăůů�>D/�^ĞĂů'ĂƉ�ŐĂƵŐĞƐ�ŝƐ�ƌĞǀĞƌƐĞĚ͘�^ĞĂů'ĂƉ�ŐĂƵŐĞƐ�ŚĂǀĞ�ƚŚŝƐ�ĨƵŶĐƟŽŶĂůŝƚǇ�ƌĞǀĞƌƐĞĚ�ƚŽ�ďĞŚĂǀĞ�ůŝŬĞ�ŽƚŚĞƌ�>D/�ŐĂƵŐĞƐ͘ 
 

>��͗ 

 -/Ĩ�ƚŚĞ�ŐĂƵŐĞ�ŝƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĂƐĞ͕�ƚŚĞ�ŐĂƵŐĞ�ǁŝůů�ƌĞƐƉŽŶĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ďĞĞƉ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�>���ǁŝůů�ŇĂƐŚ�ŐƌĞĞŶ�ŽŶĞ�ƟŵĞ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ŐĂƵŐĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�Žƌ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƉŝĐŬĞĚ�ƵƉ�ďǇ�ƚŚĞ� 
  ďĂƐĞ͕�ƚŚĞ�>���ǁŝůů�ŇĂƐŚ�ƌĞĚ�ĂŶĚ�͞ĐŚŝƌƉ͟�ĮǀĞ�ƟŵĞƐ�ƚŽ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶĂů�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ƐĞŶƚ͘ 
 -dŚĞ�>���ŝƐ�ĂůƐŽ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ŐĂƵŐĞ�ŝƐ�ŝŶ�^�dhW�ŵŽĚĞ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ŵŽĚĞ͕�ƚŚĞ�>���ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĂůůǇ�ŇĂƐŚ�ŐƌĞĞŶ͘�^�dhW�ŵŽĚĞ�ĞŶĂďůĞƐ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ĐĞƌƚĂŝŶ� 
  ŐĂƵŐĞ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ�ǀŝĂ�W��ĐŽŵŵĂŶĚƐ�ƚŽ�ƚŽ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƌĞĂĚŝŶŐƐ͘�^�dhW�ŵŽĚĞ�ŝƐ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ŝŶ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝů�ŝŶ�^��d/KE�ϰ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŵĂŶƵĂů͘ 
 

�h���Z͗ 

-�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ǀŝƐƵĂů�ŝŶĚŝĐĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�>��͕�ĞĂĐŚ�ǁŝƌĞůĞƐƐ�ŐĂƵŐĞ�ĂůƐŽ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�Ă�ƐŵĂůů�ĂƵĚŝŽ�ďƵǌǌĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƚƵƌŶĞĚ�Žī�ĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�>D/�tŝƌĞůĞƐƐ�hƟůŝƚǇ͘ 
-��ǀĞŶ�ŝĨ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝŽ�ŝƐ�ƚƵƌŶĞĚ�Žī͕�ƚŚĞ�ŐĂƵŐĞ�ǁŝůů�ƐƟůů�ďĞĞƉ�ŝĨ�;Ă͘Ϳ�ƚŚĞ�ďĂƐĞ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶĂů�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŐĂƵŐĞ�ĂŶĚ�;ď͘Ϳ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ďĂƩĞƌǇ�ŝƐ�ůŽǁ͘ 

 

D�^d�Z/E'͗ 

-��ůů�>D/�tŝƌĞůĞƐƐ�ŐĂƵŐĞƐ�ĂƌĞ�ĐĂůŝďƌĂƟŽŶ�ďĞĨŽƌĞ�ƐŚŝƉƉŝŶŐ�ĨƌŽŵ�>D/͘��ĂůŝďƌĂƟŽŶ�ŝƐ�ƐƚŽƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĐƌŽƉƌŽĐĞƐƐŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐĂƵŐĞ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ůŽƐƚ�ŝĨ�ƚŚĞ�ďĂƩĞƌŝĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ�
 Žƌ�ƌĞƉůĂĐĞĚ͘ 
-�>D/�tŝƌĞůĞƐƐ�ŐĂƵŐĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂƐƚĞƌŝŶŐ�ĂƐ�ŽŌĞŶ�ĂƐ�ĚĞĞŵĞĚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�Žƌ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ƋƵĂůŝƚǇ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ͘ 
-��ůů�>D/�tŝƌĞůĞƐƐ�ŐĂƵŐĞƐ�ĞǆĐĞƉƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŝĂŵŽŶĚďĂĐŬ�tŝƌĞůĞƐƐ��ŝŐŝƚĂů�/ŶĚŝĐĂƚŽƌ�ĂƌĞ�ŵĂƐƚĞƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�>D/�tŝƌĞůĞƐƐ�hƟůŝƚǇ�ƐŽŌǁĂƌĞ͘ 

 

 



 

>D/�tŝƌĞůĞƐƐ�hƟůŝƚǇ�DĂŶƵĂů�ϳ 

��dd�Zz�>/&�͗ 
 

-�dŚĞ�>D/�ϮϬϬt�;ƚǇƉĞ��ZϮͿ�ĂŶĚ��ŝĂŵŽŶĚďĂĐŬ�;ƚǇƉĞ���Ϳ�ŚĂǀĞ�ŶŽŶ-ƌĞĐŚĂƌŐĞĂďůĞ�ďĂƩĞƌŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ƚƌĂŶƐŵŝƚ�ϮϱϬ͕ϬϬϬ�ƌĞĂĚŝŶŐƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�ŶĞǁ�ďĂƩĞƌŝĞƐ͘��ůů�Ϯ͘ϰ������
 'Śǌ�ƌĞĐŚĂƌŐĞĂďůĞ�ŵŽĚĞůƐ�ǁŝůů�ƌƵŶ�ĨŽƌ�ĞŝŐŚƚ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ƌĞĂĚŝŶŐƐ�;ĨŽƵƌ�ƉĞƌ�ƐĞĐŽŶĚͿ�ďĞĨŽƌĞ�ŶĞĞĚŝŶŐ�Ă�ƌĞĐŚĂƌŐĞ͘ 
-��ůů�ǁŝƌĞůĞƐƐ�ŐĂƵŐĞƐ�ĞǆĐĞƉƚ�ƚŚĞ��ŝĂŵŽŶĚďĂĐŬ�tŝƌĞůĞƐƐ�ĂŶĚ�'-t,/��ǁŝůů�ŵĂŬĞ�Ă�ĚŝƐƟŶĐƟǀĞ�ĐŚŝƌƉŝŶŐ�ƐŽƵŶĚ�;ƚŚƌĞĞ�ĐŽŶƐĞĐƵƟǀĞ�ďĞĞƉƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚŽŶĞ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ďĞĞƉͿ�
 ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ďĂƩĞƌǇ�ŶĞĞĚƐ�ƌĞƉůĂĐŝŶŐ�Žƌ�ƌĞĐŚĂƌŐŝŶŐ͘ 
-�ZĞĐŚĂƌŐĞĂďůĞ�ŵŽĚĞůƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ĂŶ�ŝŶ-ůŝŶĞ�ĐŚĂƌŐĞƌ�Žƌ�ƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞĐŚĂƌŐŝŶŐ�ĐƌĂĚůĞƐ�ǁŚĞŶ�ŶŽƚ�ŝŶ�ƵƐĞ͘ 
-�>ŝ-ŝŽŶ�ďĂƩĞƌŝĞƐ�ůĂƐƚ�ůŽŶŐĞƌ�ǁŚĞŶ�ŬĞƉƚ�ĐŚĂƌŐĞĚ͘ 

 
tŝƌĞůĞƐƐ�^ŝŶŐůĞ�'ĂƵŐĞ�/Ŷ->ŝŶĞ��ŚĂƌŐĞƌ 

 
dŚĞ�>D/�^ŝŶŐůĞ�/Ŷ->ŝŶĞ�ĐŚĂƌŐĞƌ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĐŚĂƌŐĞ�ŽŶĞ�>D/�ǁŝƌĞůĞƐƐ�ŐĂƵŐĞ�Ăƚ�Ă�ƟŵĞ͘�dŚĞ�ĐŚĂƌŐĞƌ�ƵƐĞƐ�Ă�ƐŝŶŐůĞ-ĐĞůů�>ŝ-ŝŽŶ�ƐŵĂƌƚ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�
ĐŝƌĐƵŝƚ�ƚŽ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ůĞǀĞůƐ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ͘ 
 
WůƵŐ�ƚŚĞ�ƌŽƵŶĚ�ĐŽŶŶĞĐƚŽƌ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�>D/�tŝƌĞůĞƐƐ�'ĂƵŐĞ��ĂŶĚ�ƉůƵŐ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ƉĂĐŬ�ŝŶƚŽ�Ă�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ϭϮϬs�ŽƵƚůĞƚ͘�dŚĞ�>���ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŐĞƌ�ǁŝůů�
ŐůŽǁ�ƌĞĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ�ŝƐ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƚƵƌŶ�ŐƌĞĞŶ�ǁŚĞŶ�ĨƵůůǇ�ĐŚĂƌŐĞĚ 
 
 
 

 
>D/��ŚĂƌŐŝŶŐ��ƌĂĚůĞ 
 
dŚĞ�>D/��ŚĂƌŐŝŶŐ��ƌĂĚůĞ�ŝƐ�ĐĂƉĂďůĞ�ŽĨ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ƵƉ�ƚŽ�ĨŽƵƌ�tŝƌĞůĞƐƐ�^ĞĂů�'ĂƉ�ŐĂƵŐĞƐ�Ăƚ�Ă�ƟŵĞ͘�dŚĞ�ĐƌĂĚůĞ�ƵƐĞƐ�Ă�
ƐŝŶŐůĞ�–ĐĞůů�>ŝ-ŝŽŶ�ƐŵĂƌƚ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ĐŝƌĐƵŝƚ�ƚŽ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ĐŚĂƌŐĞ�ůĞǀĞůƐ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ͘ 
 
WůĂĐĞ�ƚŚĞ�tŝƌĞůĞƐƐ�^ĞĂů�'ĂƉ�ŐĂƵŐĞƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐƌĂĚůĞ—ĐŽŶŶĞĐƚŽƌ�ƐŝĚĞ�ĚŽǁŶ–�ƵŶƟů�ƚŚĞǇ�͞ĐůŝĐŬ͟�ŝŶƚŽ�ƉŽƐŝƟŽŶ͘�dŚĞ�
>��Ɛ�ǁŝůů�ŐůŽǁ�ƌĞĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ŐĂƵŐĞƐ�ĂƌĞ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƚƵƌŶ�ŐƌĞĞŶ�ǁŚĞŶ�ĨƵůůǇ�ĐŚĂƌŐĞĚ͘ 
 
^ŚŽƵůĚ�ǇŽƵƌ�ŐĂƵŐĞ;ƐͿ�ďĞĐŽŵĞ�ƚŽŽ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞĚ�;ƉŽƐƐŝďůǇ�ĚƵĞ�ƚŽ�ůĞĂǀŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƌĂĚůĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬĞŶĚͿ͕�
ƚŚĞ��ŚĂƌŐŝŶŐ��ƌĂĚůĞ�>���ǁŝůů�ŶŽƚ�ŝůůƵŵŝŶĂƚĞ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ�ŝƐ�ĮƌƐƚ�ƉůƵŐŐĞĚ�ŝŶ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƉƌĞĐŚĂƌŐĞ͕�ůŽǁ-ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐƚĂƚĞ͘�
�ŌĞƌ�Ă�ĨĞǁ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ƚŚĞ�>���ǁŝůů�ŐůŽǁ�ƌĞĚ�ĂŶĚ�ŶŽƌŵĂů�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ͘���ĨƵůůǇ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞĚ�ďĂƩĞƌǇ�ǁŝůů��
ĂƌŽƵŶĚ�Ϯ-ϯ�ŚŽƵƌƐ�ƚŽ�ƌĞĐŚĂƌŐĞ͘ 
 
t�ZE/E'͗�hƐŝŶŐ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĐŚĂƌŐĞƌ�ŶŽƚ�ƐƵƉƉůŝĞĚ�ďǇ�>D/�ŵĂǇ�ĐĂƵƐĞ�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐĂƵŐĞ�ĂŶĚ�ǀŽŝĚ�Ăůů�ǁĂƌƌĂŶƟĞƐ͘ 



 

>D/�tŝƌĞůĞƐƐ�hƟůŝƚǇ�DĂŶƵĂů�ϴ 

�^ĞĐƟŽŶ�ϯ͗�tŝƌĞůĞƐƐ�'ĂƵŐĞ�^ƉĞĐŝĮĐƐ 

ϯ͘ϭ�>D/�ϮϬϬt�tŝƌĞůĞƐƐ�WƌŽďĞ�dƌĂŶƐĚƵĐĞƌ 

dŚĞ�>D/�ϮϬϬt�ŝƐ�ƉŽǁĞƌĞĚ�ďǇ�Ă�ůŝƚŚŝƵŵ��ZϮ�ďĂƩĞƌǇ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ƚƌĂŶƐŵŝƚ�ĂƌŽƵŶĚ�ϮϱϬ͕ϬϬϬ�ƌĞĂĚŝŶŐƐ�ďĞĨŽƌĞ�Ă�ŶĞǁ�ďĂƩĞƌǇ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘�/Ĩ�Ă�
ůŽǁ�ďĂƩĞƌǇ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ͕�ƚŚĞ�ƉƌŽďĞ�ǁŝůů�Ğŵŝƚ�Ă�ĚŝƐƟŶĐƟǀĞ�ďĞĞƉŝŶŐ�ƐŽƵŶĚ�ƚŽ�ĂůĞƌƚ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƌĞƉůĂĐĞ�ƚŚĞ�ďĂƩĞƌǇ͘ 

 

dŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ďĂƩĞƌǇ͕�ƌĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ƐŝŶŐůĞ�ƉĂŶ-ŚĞĂĚ�ƐĐƌĞǁ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽďĞ�ĂŶĚ�ƐůŝĚĞ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ�ĚŽǁŶ͕�
ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌŽďĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ƚŚĞ�ĂƌƌŽǁ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ͘ 

 

hƐŝŶŐ�ƚŚĞ�>D/�ϮϬϬt�tŝƌĞůĞƐƐ�WƌŽďĞ�dƌĂŶƐĚƵĐĞƌ 

dŚĞ�ϮϬϬt�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ǁŝƌĞůĞƐƐ�ďĂƐĞ�ƵŶŝƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�>D/�tŝƌĞůĞƐƐ�hƟůŝƚǇ�ƐŽŌǁĂƌĞ�;ƐĞĞ�ƐĞĐƟŽŶ�ϰͿ�ďĞĨŽƌĞ�ƵƐĞ͘�dŚĞ�ƉƌŽďĞ�ŝƐ�ĐĂůŝďƌĂƚĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ůĞĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚŽƌǇ�
ĂŶĚ�ĚŽĞƐ�EKd�ƌĞƋƵŝƌĞ�ŵĂƐƚĞƌŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ĚĂŝůǇ�ďĂƐŝƐ͘�dŚĞ�ĐĂůŝďƌĂƟŽŶ�ŝƐ�ƐƚŽƌĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĐƌŽƉƌŽĐĞƐƐŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽďĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ĞůŝŵŝŶĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ƌĞƉĞĂƚĞĚ�ŵĂƐƚĞƌŝŶŐ͘�DĂƐƚĞƌ�
ĐĂŶ�ďĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ĂƐ�ŽŌĞŶ�ĂƐ�Ă�ĐŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƉŽůŝĐǇ�ĚŝĐƚĂƚĞƐ͕�ĂŶĚ�ŝƐ�Ă�ƐŝŵƉůĞ�ƚŚƌĞĞ�ƐƚĞƉ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�>D/�tŝƌĞůĞƐƐ�hƟůŝƚǇ͘ 

^ĞŶĚŝŶŐ��ĂƚĂ�ƚŽ�ƚŚĞ�W�� 

dŚĞ�ϮϬϬt�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ă��ŝ-ĐŽůŽƌĞĚ�>��͕�ĚĂƚĂ�ƚƌĂŶƐŵŝƚ�ďƵƩŽŶ͕�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ƐƉĞĂŬĞƌ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ǀĞƌŝĮĐĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ĚĂƚĂ�ŝƐ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ǁŚĞŶ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ͘�dŽ�ƐĞŶĚ�ĚĂƚĂ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŽŌͲ
ǁĂƌĞ͕�ƉƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ƌĞůĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ďƵƩŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽďĞ͘�dŚĞ�>���ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽďĞ�ǁŝůů�ŇĂƐŚ�ŐƌĞĞŶ�ƚŽ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƚŚĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ǁĂƐ�ƐĞŶƚ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͕�ƚŚĞ�ƉƌŽďĞ�ǁŝůů�
ďĞĞƉ�ĮǀĞ�ƟŵĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�>���ǁŝůů�ŇĂƐŚ�ƌĞĚ�ĮǀĞ�ƟŵĞƐ͘�/Ĩ�ƚŚŝƐ�ŽĐĐƵƌƐ͕�ǀĞƌŝĨǇ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗ 

¨ sĞƌŝĨǇ�ƚŚĞ�ďĂƐĞ�ŝƐ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�W��ǀŝĂ�Ă�h^��ƉŽƌƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�W�͘ 
¨ sĞƌŝĨǇ�ƚŚĞ�ƉƌŽďĞ�ŝƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĂƐĞ͘ 
¨ sĞƌŝĨǇ�ƚŚĞ�ƉƌŽďĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŝŶ�Ă�͞ůŽǁ�ƉŽǁĞƌ͟�ƐƚĂƚĞ͘ 
 
WƌŽďĞ��ĞŚĂǀŝŽƌ�ŝŶ�^ĞƚƵƉ�DŽĚĞ 

�ŶƚĞƌ�ƐĞƚƵƉ�ŵŽĚĞ WƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ŚŽůĚ�ƚŚĞ�ďƵƩŽŶ�ĨŽƌ�ĨŽƵƌ�ƐĞĐͲ
ŽŶĚƐ 

>���ĐŽŶƟŶƵĂůůǇ�ŇĂƐŚĞƐ�ŐƌĞĞŶ�ǁŚĞŶ�ŝŶ�
ƐĞƚƵƉ�ŵŽĚĞ 

WƌŽďĞ�ŝƐ�ŝŶ�ƐĞƚƵƉ�ŵŽĚĞ�ƚŽ�ĐĂůŝďƌĂƚĞ�Žƌ�
ĐŚĂŶŐĞ�ƉƌŽďĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ 

^ĞŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŚĞŶ�ŝŶ�ƐĞƚƵƉ�ŵŽĚĞ WƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ƌĞůĞĂƐĞ >���ĐŽŶƟŶƵĂůůǇ�ŇĂƐŚĞƐ�ŐƌĞĞŶ�ǁŚĞŶ�ŝŶ�
ƐĞƚƵƉ�ŵŽĚĞ 

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŽŌǁĂƌĞ 

�ǆŝƚ�ƐĞƚƵƉ�ŵŽĚĞ WƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ŚŽůĚ�ƚŚĞ�ďƵƩŽŶ�ĨŽƌ�ĨŽƵƌ�ƐĞĐͲ
ŽŶĚƐ 

>���ĐŽŶƟŶƵĂůůǇ�ŇĂƐŚĞƐ�ƌĞĚ�ĨŽƌ�ĨŽƵƌ�ƐĞĐͲ
ŽŶĚƐ 

WƌŽďĞ�ŝƐ�ŶŽǁ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ�ĚĂƚĂ 

 

KƉĞƌĂƟŽŶ �ƵƩŽŶ��ĐƟŽŶ >���^ƚĂƚƵƐ ZĞƐƵůƚƐͬ^ƚĂƚƵƐ 



 

>D/�tŝƌĞůĞƐƐ�hƟůŝƚǇ�DĂŶƵĂů�ϵ 

ϯ͘Ϯ�>D/�Ϯϰϭt�tŝƌĞůĞƐƐ�&ůƵƐŚ�ĂŶĚ�'ĂƉ�'ĂƵŐĞ 

dŚĞ�Ϯϰϭt͕�Ϯϰϭt-�͕�ĂŶĚ�Ϯϰϭt-�t�ƵƟůŝǌĞ�Ă�ƌĞĐŚĂƌŐĞĂďůĞ�ůŝƚŚŝƵŵ-ŝŽŶ�ďĂƩĞƌǇ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ůĂƐƚ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ĞŝŐŚƚ�ŚŽƵƌƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ͘ 

dŚĞ�Ϯϰϭt�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ǁŝƌĞůĞƐƐ�ďĂƐĞ�ƵŶŝƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�>D/�tŝƌĞůĞƐƐ�hƟůŝƚǇ�ƐŽŌǁĂƌĞ�;ƐĞĞ�ƐĞĐƟŽŶ�ϰͿ�ďĞĨŽƌĞ�ƵƐĞ͘�dŚĞ�ŐĂƵŐĞ�
ŝƐ�ĐĂůŝďƌĂƚĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ůĞĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ĚŽĞƐ�EKd�ƌĞƋƵŝƌĞ�ŵĂƐƚĞƌŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ĚĂŝůǇ�ďĂƐŝƐ͘�dŚĞ�ĐĂůŝďƌĂƟŽŶ�ŝƐ�ƐƚŽƌĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĐƌŽƉƌŽͲ
ĐĞƐƐŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐĂƵŐĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ĞůŝŵŝŶĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ƌĞƉĞĂƚĞĚ�ŵĂƐƚĞƌŝŶŐ͘�DĂƐƚĞƌ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ĂƐ�ŽŌĞŶ�ĂƐ�Ă�ĐŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƉŽůŝĐǇ�
ĚŝĐƚĂƚĞƐ͕�ĂŶĚ�ŝƐ�Ă�ƐŝŵƉůĞ�ƚŚƌĞĞ�ƐƚĞƉ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�>D/�tŝƌĞůĞƐƐ�hƟůŝƚǇ͘ 

^ĞŶĚŝŶŐ��ĂƚĂ�ƚŽ�ƚŚĞ�W�� 

dŚĞ�Ϯϰϭt�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ă��ŝ-ĐŽůŽƌĞĚ�>��͕�ĚĂƚĂ�ƚƌĂŶƐŵŝƚ�ďƵƩŽŶ͕�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ƐƉĞĂŬĞƌ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ǀĞƌŝĮĐĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ĚĂƚĂ�ŝƐ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ǁŚĞŶ�ƌĞͲ
ƋƵĞƐƚĞĚ͘�dŽ�ƐĞŶĚ�ĚĂƚĂ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŽŌǁĂƌĞ͕�ƉƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ƌĞůĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ďƵƩŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽďĞ͘�dŚĞ�>���ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽďĞ�ǁŝůů�ŇĂƐŚ�ŐƌĞĞŶ�ƚŽ�

ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƚŚĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ǁĂƐ�ƐĞŶƚ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͕�ƚŚĞ�ƉƌŽďĞ�ǁŝůů�ďĞĞƉ�ĮǀĞ�ƟŵĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�>���ǁŝůů�ŇĂƐŚ�ƌĞĚ�ĮǀĞ�ƟŵĞƐ͘�/Ĩ�ƚŚŝƐ�ŽĐĐƵƌƐ͕�ǀĞƌŝĨǇ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗ 

¨ sĞƌŝĨǇ�ƚŚĞ�ďĂƐĞ�ŝƐ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�W��ǀŝĂ�Ă�h^��ƉŽƌƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�W�͘ 
¨ sĞƌŝĨǇ�ƚŚĞ�ƉƌŽďĞ�ŝƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĂƐĞ͘ 
¨ sĞƌŝĨǇ�ƚŚĞ�ƉƌŽďĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŝŶ�Ă�͞ůŽǁ�ƉŽǁĞƌ͟�ƐƚĂƚĞ͘ 
 
WƌŽďĞ��ĞŚĂǀŝŽƌ�ŝŶ�^ĞƚƵƉ�DŽĚĞ 

 
 

�ŶƚĞƌ�ƐĞƚƵƉ�ŵŽĚĞ WƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ŚŽůĚ�ƚŚĞ�ďƵƩŽŶ�ĨŽƌ�ĨŽƵƌ�ƐĞĐͲ
ŽŶĚƐ 

>���ĐŽŶƟŶƵĂůůǇ�ŇĂƐŚĞƐ�ŐƌĞĞŶ�ǁŚĞŶ�ŝŶ�
ƐĞƚƵƉ�ŵŽĚĞ 

WƌŽďĞ�ŝƐ�ŝŶ�ƐĞƚƵƉ�ŵŽĚĞ�ƚŽ�ĐĂůŝďƌĂƚĞ�Žƌ�
ĐŚĂŶŐĞ�ƉƌŽďĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ 

^ĞŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŚĞŶ�ŝŶ�ƐĞƚƵƉ�ŵŽĚĞ WƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ƌĞůĞĂƐĞ >���ĐŽŶƟŶƵĂůůǇ�ŇĂƐŚĞƐ�ŐƌĞĞŶ�ǁŚĞŶ�ŝŶ�
ƐĞƚƵƉ�ŵŽĚĞ 

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŽŌǁĂƌĞ 

�ǆŝƚ�ƐĞƚƵƉ�ŵŽĚĞ WƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ŚŽůĚ�ƚŚĞ�ďƵƩŽŶ�ĨŽƌ�ĨŽƵƌ�ƐĞĐͲ
ŽŶĚƐ 

>���ĐŽŶƟŶƵĂůůǇ�ŇĂƐŚĞƐ�ƌĞĚ�ĨŽƌ�ĨŽƵƌ�ƐĞĐͲ
ŽŶĚƐ 

WƌŽďĞ�ŝƐ�ŶŽǁ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ�ĚĂƚĂ 

 

KƉĞƌĂƟŽŶ �ƵƩŽŶ��ĐƟŽŶ >���^ƚĂƚƵƐ ZĞƐƵůƚƐͬ^ƚĂƚƵƐ 



 

>D/�tŝƌĞůĞƐƐ�hƟůŝƚǇ�DĂŶƵĂů�ϭϬ 

ϯ͘ϯ�dW�ϭϬϳt�ĂŶĚ�ϭϬϴt 

 dŚĞ�dW�ϭϬϳt�ĂŶĚ�dWϭϬϴt�ƵƟůŝǌĞ�Ă�ƌĞĐŚĂƌŐĞĂďůĞ�ůŝƚŚŝƵŵ-ŝŽŶ�ďĂƩĞƌǇ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ůĂƐƚ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ĞŝŐŚƚ�ŚŽƵƌƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ͘ 

dŚĞ�ƉƌŽďĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ǁŝƌĞůĞƐƐ�ďĂƐĞ�ƵŶŝƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�>D/�tŝƌĞůĞƐƐ�hƟůŝƚǇ�ƐŽŌǁĂƌĞ�;ƐĞĞ�ƐĞĐƟŽŶ�ϰͿ�ďĞĨŽƌĞ�ƵƐĞ͘�dŚĞ�ŐĂƵŐĞ�ŝƐ�ĐĂůŝͲ
ďƌĂƚĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ůĞĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ĚŽĞƐ�EKd�ƌĞƋƵŝƌĞ�ŵĂƐƚĞƌŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ĚĂŝůǇ�ďĂƐŝƐ͘�dŚĞ�ĐĂůŝďƌĂƟŽŶ�ŝƐ�ƐƚŽƌĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĐƌŽƉƌŽĐĞƐƐŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŐĂƵŐĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ĞůŝŵŝŶĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ƌĞƉĞĂƚĞĚ�ŵĂƐƚĞƌŝŶŐ͘�DĂƐƚĞƌ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ĂƐ�ŽŌĞŶ�ĂƐ�Ă�ĐŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƉŽůŝĐǇ�ĚŝĐƚĂƚĞƐ͕�ĂŶĚ�ŝƐ�Ă�
ƐŝŵƉůĞ�ƚŚƌĞĞ�ƐƚĞƉ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�>D/�tŝƌĞůĞƐƐ�hƟůŝƚǇ͘ 

^ĞŶĚŝŶŐ��ĂƚĂ�ƚŽ�ƚŚĞ�W�� 

dŚĞ�dW�tŝƌĞůĞƐƐ�ƉƌŽďĞ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ă��ŝ-ĐŽůŽƌĞĚ�>��͕�ĚĂƚĂ�ƚƌĂŶƐŵŝƚ�ďƵƩŽŶ͕�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ƐƉĞĂŬĞƌ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ǀĞƌŝĮĐĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ĚĂƚĂ�ŝƐ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�
ǁŚĞŶ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ͘�dŽ�ƐĞŶĚ�ĚĂƚĂ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŽŌǁĂƌĞ͕�ƉƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ƌĞůĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ďƵƩŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽďĞ͘�dŚĞ�>���ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽďĞ�ǁŝůů�ŇĂƐŚ�ŐƌĞĞŶ�ƚŽ�

ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƚŚĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ǁĂƐ�ƐĞŶƚ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͕�ƚŚĞ�ƉƌŽďĞ�ǁŝůů�ďĞĞƉ�ĮǀĞ�ƟŵĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�>���ǁŝůů�ŇĂƐŚ�ƌĞĚ�ĮǀĞ�ƟŵĞƐ͘�/Ĩ�ƚŚŝƐ�ŽĐĐƵƌƐ͕�ǀĞƌŝĨǇ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗ 

¨ sĞƌŝĨǇ�ƚŚĞ�ďĂƐĞ�ŝƐ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�W��ǀŝĂ�Ă�h^��ƉŽƌƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�W�͘ 
¨ sĞƌŝĨǇ�ƚŚĞ�ƉƌŽďĞ�ŝƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĂƐĞ͘ 
¨ sĞƌŝĨǇ�ƚŚĞ�ƉƌŽďĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŝŶ�Ă�͞ůŽǁ�ƉŽǁĞƌ͟�ƐƚĂƚĞ͘ 

WƌŽďĞ��ĞŚĂǀŝŽƌ�ŝŶ�^ĞƚƵƉ�DŽĚĞ 

�ŶƚĞƌ�ƐĞƚƵƉ�ŵŽĚĞ WƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ŚŽůĚ�ƚŚĞ�ďƵƩŽŶ�ĨŽƌ�ĨŽƵƌ�ƐĞĐͲ
ŽŶĚƐ 

>���ĐŽŶƟŶƵĂůůǇ�ŇĂƐŚĞƐ�ŐƌĞĞŶ�ǁŚĞŶ�ŝŶ�
ƐĞƚƵƉ�ŵŽĚĞ 

WƌŽďĞ�ŝƐ�ŝŶ�ƐĞƚƵƉ�ŵŽĚĞ�ƚŽ�ĐĂůŝďƌĂƚĞ�Žƌ�
ĐŚĂŶŐĞ�ƉƌŽďĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ 

^ĞŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŚĞŶ�ŝŶ�ƐĞƚƵƉ�ŵŽĚĞ WƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ƌĞůĞĂƐĞ >���ĐŽŶƟŶƵĂůůǇ�ŇĂƐŚĞƐ�ŐƌĞĞŶ�ǁŚĞŶ�ŝŶ�
ƐĞƚƵƉ�ŵŽĚĞ 

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŽŌǁĂƌĞ 

�ǆŝƚ�ƐĞƚƵƉ�ŵŽĚĞ WƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ŚŽůĚ�ƚŚĞ�ďƵƩŽŶ�ĨŽƌ�ĨŽƵƌ�ƐĞĐͲ
ŽŶĚƐ 

>���ĐŽŶƟŶƵĂůůǇ�ŇĂƐŚĞƐ�ƌĞĚ�ĨŽƌ�ĨŽƵƌ�ƐĞĐͲ
ŽŶĚƐ 

WƌŽďĞ�ŝƐ�ŶŽǁ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ�ĚĂƚĂ 

 

KƉĞƌĂƟŽŶ �ƵƩŽŶ��ĐƟŽŶ >���^ƚĂƚƵƐ ZĞƐƵůƚƐͬ^ƚĂƚƵƐ 



 

>D/�tŝƌĞůĞƐƐ�hƟůŝƚǇ�DĂŶƵĂů�ϭϭ 

ϯ͘ϰ�tŝƌĞůĞƐƐ��ŝĂŵŽŶĚďĂĐŬ��ŝŐŝƚĂů�/ŶĚŝĐĂƚŽƌ 

dŚĞ�tŝƌĞůĞƐƐ��ŝĂŵŽŶĚďĂĐŬ�ĚŝŐŝƚĂů�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌ�ŽƉĞƌĂƚĞƐ�ŽŶ�ƚǁŽ�����ďĂƩĞƌŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ůĂƐƚ�ƵƉ�ƚŽ�ϱϬϬ͕ϬϬϬ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶƐ͘ 

dŚĞ�tŝƌĞůĞƐƐ��ŝĂŵŽŶĚďĂĐŬ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ǁŝƌĞůĞƐƐ�ďĂƐĞ�ƵŶŝƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�>D/�tŝƌĞůĞƐƐ�hƟůŝƚǇ�ƐŽŌǁĂƌĞ�;ƐĞĞ�ƐĞĐƟŽŶ�ϰͿ�ďĞĨŽƌĞ�ƵƐĞ͘��Ɛ�
ƚŚĞ�tŝƌĞůĞƐƐ��ŝĂŵŽŶĚďĂĐŬ�ŝƐ�Ă�ĚŝŐŝƚĂů�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌ͕�ŝƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ŵĂƐƚĞƌĞĚ͕�ďƵƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞ-ǌĞƌŽĞĚ�ĂƐ�ŽŌĞŶ�ĂƐ�Ă�ĐŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƉŽůŝĐǇ�ĚŝĐͲ
ƚĂƚĞƐ͘�WůĞĂƐĞ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŝĂŵŽŶĚ��ŝŐŝƚĂů�/ŶĚŝĐĂƚŽƌ�ŵĂŶƵĂů�ĨŽƌ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

^ĞŶĚŝŶŐ��ĂƚĂ�ƚŽ�ƚŚĞ�W�� 

dŚĞ�>D/�tŝƌĞůĞƐƐ��ŝĂŵŽŶĚďĂĐŬ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĂŶ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ďƵƩŽŶ͕�ĚĂƚĂ�ƚƌĂŶƐŵŝƚ�ďƵƩŽŶ͕�ĂŶĚ�ĚŝƐƉůĂǇ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ǀĞƌŝĮĐĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ĚĂƚĂ�ŝƐ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�
ǁŚĞŶ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ͘�dŽ�ƐĞŶĚ�ĚĂƚĂ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŽŌǁĂƌĞ͕�ƉƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ƌĞůĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ďůƵĞ�^�E����d��ďƵƩŽŶ͘�dŚĞ�>��Ɛ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂƐĞƐ�ǁŝůů�ŇĂƐŚ�ŐƌĞĞŶ�ƚŽ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�
ƚŚĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ǁĂƐ�ƐĞŶƚ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͕�ƚŚĞ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌ�ǁŝůů�ĚŝƐƉůĂǇ�͞ƌ&��ƌƌ͘͟�/Ĩ�ƚŚŝƐ�ŽĐĐƵƌƐ͕�ǀĞƌŝĨǇ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗ 

¨ sĞƌŝĨǇ�ƚŚĞ�ďĂƐĞ�ŝƐ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�W��ǀŝĂ�Ă�h^��ƉŽƌƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�W�͘ 
¨ sĞƌŝĨǇ�ƚŚĞ��ŝĂŵŽŶĚďĂĐŬ�ŝƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�h^���ĂƐĞ͘ 
 

/ŶĚŝĐĂƚŽƌ��ĞŚĂǀŝŽƌ�ŝŶ�^ĞƚƵƉ�DŽĚĞ 

�ŶƚĞƌ�ƐĞƚƵƉ�ŵŽĚĞ WƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ŚŽůĚ�ƚŚĞ�ŝŶͬŵŵ�ďƵƩŽŶ�ĨŽƌ�ĨŽƵƌ�
ƐĞĐŽŶĚƐ 

>���ĚŝƐƉůĂǇƐ�ƚǁŽ�ƚƌŝĂŶŐůĞ�ŝĐŽŶƐ�ĐŽŶƟŶƵĂůͲ
ůǇ�ŇĂƐŚŝŶŐ�ŝŶ�ƐĞƋƵĞŶĐĞ�ǁŚĞŶ�ŝŶ�ƐĞƚƵƉ�

ŵŽĚĞ 

WƌŽďĞ�ŝƐ�ŝŶ�ƐĞƚƵƉ�ŵŽĚĞ�ƚŽ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞ�ƚŽ�Ă�
h^��ďĂƐĞ 

^ĞŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŚĞŶ�ŝŶ�ƐĞƚƵƉ�ŵŽĚĞ WƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ƌĞůĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ŝŶͬŵŵ�ďƵƩŽŶ dŚĞ�ǁŽƌĚ�͞�ĂƚĂ͟�ǁŝůů�ŇĂƐŚ�ďƌŝĞŇǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�
>�� 

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŽŌǁĂƌĞ 

�ǆŝƚ�ƐĞƚƵƉ�ŵŽĚĞ WƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ŚŽůĚ�ƚŚĞ�ŝŶͬŵŵ�ďƵƩŽŶ�ĨŽƌ�ĨŽƵƌ�
ƐĞĐŽŶĚƐ 

>���ĚŝƐƉůĂǇƐ�ƌĞĂĚŝŶŐ�͕�ďŽƚŚ�ƚƌŝĂŶŐůĞƐ�ŽŶ�
ƚŚĞ����ǁŝůů�ĚŝƐĂƉƉĞĂƌ 

WƌŽďĞ�ŝƐ�ŶŽǁ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ�ĚĂƚĂ 

 

KƉĞƌĂƟŽŶ �ƵƩŽŶ��ĐƟŽŶ >���^ƚĂƚƵƐ ZĞƐƵůƚƐͬ^ƚĂƚƵƐ 



 

>D/�tŝƌĞůĞƐƐ�hƟůŝƚǇ�DĂŶƵĂů�ϭϮ 

ϯ͘ϱ�tŝƌĞůĞƐƐ�^ĞĂů�'ĂƉ�'ĂƵŐĞƐ 
tŝƌĞůĞƐƐ�^ĞĂů�'ĂƉ�ŐĂƵŐĞƐ�ƵƟůŝǌĞ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ƌĞĐŚĂƌŐĞĂďůĞ�ůŝƚŚŝƵŵ-ŝŽŶ�ďĂƩĞƌǇ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ůĂƐƚ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ĞŝŐŚƚ�ŚŽƵƌƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ͘ 

dŚĞ�ŐĂƵŐĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ǁŝƌĞůĞƐƐ�ďĂƐĞ�ƵŶŝƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�>D/�tŝƌĞůĞƐƐ�hƟůŝƚǇ�ƐŽŌǁĂƌĞ�;ƐĞĞ�ƐĞĐƟŽŶ�ϰͿ�ďĞĨŽƌĞ�ƵƐĞ͘�dŚĞ�ŐĂƵŐĞ�ŝƐ�ĐĂůŝͲ
ďƌĂƚĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ůĞĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ĚŽĞƐ�EKd�ƌĞƋƵŝƌĞ�ŵĂƐƚĞƌŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ĚĂŝůǇ�ďĂƐŝƐ͘�dŚĞ�ĐĂůŝďƌĂƟŽŶ�ŝƐ�ƐƚŽƌĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĐƌŽƉƌŽĐĞƐƐŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŐĂƵŐĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ĞůŝŵŝŶĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ƌĞƉĞĂƚĞĚ�ŵĂƐƚĞƌŝŶŐ͘�DĂƐƚĞƌŝŶŐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ĂƐ�ŽŌĞŶ�ĂƐ�Ă�ĐŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƉŽůŝĐǇ�ĚŝĐƚĂƚĞƐ͕�ĂŶĚ�ŝƐ�Ă�
ƐŝŵƉůĞ�ƚŚƌĞĞ�ƐƚĞƉ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�>D/�tŝƌĞůĞƐƐ�hƟůŝƚǇ͘ 

^ĞŶĚŝŶŐ��ĂƚĂ�ƚŽ�ƚŚĞ�W�� 

dŚĞ�>D/�tŝƌĞůĞƐƐ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�ďŝ-ĐŽůŽƌ�>��͕�Ă��ƵƩŽŶ�ƚŽ�ĐŽŶĮŐƵƌĞ�ƚŚĞ�tŝƌĞůĞƐƐ�^ĞĂů�'ĂƉ�'ĂƵŐĞ͕�ĂŶĚ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ďƵǌǌĞƌ�ĨŽƌ�ĞĂƐǇ�ƵƐĞ�ĂŶĚ�
ǀĞƌŝĮĐĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ĚĂƚĂ�ŝƐ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ǁŚĞŶ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ͘��dŚĞ�tŝƌĞůĞƐƐ�^ĞĂů�'ĂƉ�'ĂƵŐĞƐ�ĂƌĞ�ĚĞĨĂƵůƚĞĚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ǁŝůů�ƌĞƋƵĞƐƚ�Ă�ƌĞĂĚŝŶŐ�
ǁŚĞŶ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘����ƐŝŶŐůĞ�͞ďĞĞƉ͟�ĐĂŶ�ďĞ�ŚĞĂƌĚ�ǁŚĞŶ�ĚĂƚĂ�ŝƐ�ƚƌĂŶƐŵŝƩĞĚ͘ 

 
/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĞĂƌ�ϱ�͞�ĞĞƉƐ͟�ĂŶĚ�ǁŝƚŶĞƐƐ�ƚŚĞ�ƌĞĚ�>���ŇĂƐŚ�ϱ�ƟŵĞƐ͕�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ƚƌĂŶƐŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŝƌĞůĞƐƐ�ďĂƐĞ�ƵŶŝƚ͘�  
 
  -���/Ĩ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ͕�ǀĞƌŝĨǇ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗ 
   -��sĞƌŝĨǇ�ƚŚĞ�tŝƌĞůĞƐƐ��ĂƐĞ�hŶŝƚ�ŝƐ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ��Žŵ�WŽƌƚ�ŽŶ�W��ĂŶĚ�ƉŽǁĞƌĞĚ͘ 

 -��sĞƌŝĨǇ�ŐĂƵŐĞ�ŝƐ�ƐƟůů�͞ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ͟�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ĂƐĞ�hŶŝƚ�;ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƐĞĐƟŽŶ�ϰ͘ϯͿ 
 -��sĞƌŝĨǇ�ƚŚĞ�ŐĂƵŐĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŝŶ�Ă�͞>Žǁ�WŽǁĞƌ͟�ƐƚĂƚĞ͘ 

^Ğƚ-hƉ�DŽĚĞ�KƉĞƌĂƟŽŶ 
 
dŚĞ�ďƵƩŽŶƐ�ĂŶĚ�>���ƐƚĂƚƵƐ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƉƵƚ�ƚŚĞ�ŐĂƵŐĞ�ŝŶƚŽ�͞^Ğƚ-hƉ͟�ŵŽĚĞ�ǁŚĞŶ�ĐŽŶĮŐƵƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐĂůŝďƌĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ŐĂƵŐĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�>D/�hƟůŝƚǇ͘��dŚĞ�>D/�tŝƌĞůĞƐƐ�^ĞĂů�
'ĂƉĞ�'ĂƵŐĞ�ƐŚŽƵůĚ�ŽŶůǇ�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�͞^Ğƚ-hƉ͟�ŵŽĚĞ�ǁŚĞŶ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�hƟůŝƚǇ͘���ĂƚĂ�ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ďĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ǁŚĞŶ�ŐĂƵŐĞ�ŝƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�͞^Ğƚ-hƉ͟�ŵŽĚĞ͘  
 

 

KƉĞƌĂƟŽŶ�ƚŽ�ďĞ�
WĞƌĨŽƌŵĞĚ �ƵƩŽŶ��ĐƟŽŶ >���^ƚĂƚƵƐ �ƵǌǌĞƌ�ZĞƐƉŽŶƐĞ ZĞƐƵůƚƐͬ^ƚĂƚƵƐ 

�ŶƚĞƌ�ƐĞƚ-ƵƉ�ŵŽĚĞ WƌĞƐƐ�Θ�ƌĞůĞĂƐĞ 
&ůĂƐŚ�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ŐƌĞĞŶ�
ǁŚĞŶ�ŝŶ�ƐĞƚ-ƵƉ�ŵŽĚĞ 

EŽ�ĐŚĂŶŐĞ 'ĂƵŐĞ�ŝƐ�ŝŶ�ƐĞƚ-ƵƉ�ŵŽĚĞ�ƚŽ�ĐĂůŝďƌĂƚĞ�Žƌ�ĐŚĂŶŐĞ�ŐĂƵŐĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ 

^ĞŶĚ�ŝŶĨŽ�ǁŚĞŶ�ŝŶ�ƐĞƚ-
ƵƉ�ŵŽĚĞ 

WƌĞƐƐ�Θ�ƌĞůĞĂƐĞ &ůĂƐŚ�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ŐƌĞĞŶ �ĞĞƉƐ�ŽŶĞ�ƟŵĞ /ŶĨŽͬ�ĂƚĞ�ŝƐ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ƐŽŌǁĂƌĞ 

�ǆŝƚ�ƐĞƚ-ƵƉ�ŵŽĚĞ WƌĞƐƐ�ƌĞůĞĂƐĞ 
&ůĂƐŚ�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ƌĞĚ�ĨŽƌ�ϰ�

ƐĞĐŽŶĚƐ 
�ĞĞƉƐ�ŽŶĞ�ƟŵĞ 'ĂƵŐĞ�ŝƐ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ�ĚĂƚĂ 



 

>D/�tŝƌĞůĞƐƐ�hƟůŝƚǇ�DĂŶƵĂů�ϭϯ 

ϯ͘ϲ�tŝƌĞůĞƐƐ��ƵĂů�^ĞĂů�'ĂƉ�'ĂƵŐĞƐ 
tŝƌĞůĞƐƐ�^ĞĂů�'ĂƉ�ŐĂƵŐĞƐ�ƵƟůŝǌĞ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ƌĞĐŚĂƌŐĞĂďůĞ�ůŝƚŚŝƵŵ-ŝŽŶ�ďĂƩĞƌǇ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ůĂƐƚ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ĞŝŐŚƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ͘ 

dŚĞ�ŐĂƵŐĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ǁŝƌĞůĞƐƐ�ďĂƐĞ�ƵŶŝƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�>D/�tŝƌĞůĞƐƐ�hƟůŝƚǇ�ƐŽŌǁĂƌĞ�;ƐĞĞ�ƐĞĐƟŽŶ�ϰͿ�ďĞĨŽƌĞ�ƵƐĞ͘�dŚĞ�ŐĂƵŐĞ�ŝƐ�ĐĂůŝͲ
ďƌĂƚĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ůĞĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ĚŽĞƐ�EKd�ƌĞƋƵŝƌĞ�ŵĂƐƚĞƌŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ĚĂŝůǇ�ďĂƐŝƐ͘�dŚĞ�ĐĂůŝďƌĂƟŽŶ�ŝƐ�ƐƚŽƌĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĐƌŽƉƌŽĐĞƐƐŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŐĂƵŐĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ĞůŝŵŝŶĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ƌĞƉĞĂƚĞĚ�ŵĂƐƚĞƌŝŶŐ͘�DĂƐƚĞƌ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ĂƐ�ŽŌĞŶ�ĂƐ�Ă�ĐŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƉŽůŝĐǇ�ĚŝĐƚĂƚĞƐ͕�ĂŶĚ�ŝƐ�Ă�
ƐŝŵƉůĞ�ƚŚƌĞĞ�ƐƚĞƉ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�>D/�tŝƌĞůĞƐƐ�hƟůŝƚǇ͘ 

^ĞŶĚŝŶŐ��ĂƚĂ�ƚŽ�ƚŚĞ�W�� 

dŚĞ�>D/�tŝƌĞůĞƐƐ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�ďŝ-ĐŽůŽƌ�>��͕�Ă��ƵƩŽŶ�ƚŽ�ĐŽŶĮŐƵƌĞ�ƚŚĞ�tŝƌĞůĞƐƐ�^ĞĂů�'ĂƉ�'ĂƵŐĞ͕�ĂŶĚ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ďƵǌǌĞƌ�ĨŽƌ�ĞĂƐǇ�ƵƐĞ�ĂŶĚ�
ǀĞƌŝĮĐĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ĚĂƚĂ�ŝƐ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ǁŚĞŶ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ͘��dŚĞ�tŝƌĞůĞƐƐ�^ĞĂů�'ĂƉ�'ĂƵŐĞƐ�ĂƌĞ�ĚĞĨĂƵůƚĞĚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ǁŝůů�ƌĞƋƵĞƐƚ�Ă�ƌĞĂĚŝŶŐ�

ǁŚĞŶ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘����ƐŝŶŐůĞ�͞ďĞĞƉ͟�ĐĂŶ�ďĞ�ŚĞĂƌĚ�ǁŚĞŶ�ĚĂƚĂ�ŝƐ�ƚƌĂŶƐŵŝƩĞĚ͘ 
 
/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĞĂƌ�ϱ�͞�ĞĞƉƐ͟�ĂŶĚ�ǁŝƚŶĞƐƐ�ƚŚĞ�ƌĞĚ�>���ŇĂƐŚ�ϱ�ƟŵĞƐ͕�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ƚƌĂŶƐŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŝƌĞůĞƐƐ�ďĂƐĞ�ƵŶŝƚ͘�  
 
  -���/Ĩ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ͕�ǀĞƌŝĨǇ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗ 
   -��sĞƌŝĨǇ�ƚŚĞ�tŝƌĞůĞƐƐ��ĂƐĞ�hŶŝƚ�ŝƐ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ��Žŵ�WŽƌƚ�ŽŶ�W��ĂŶĚ�ƉŽǁĞƌĞĚ͘ 

 -��sĞƌŝĨǇ�ŐĂƵŐĞ�ŝƐ�ƐƟůů�͞ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ͟�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ĂƐĞ�hŶŝƚ�;ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƐĞĐƟŽŶ�ϰ͘ϯͿ 
 -��sĞƌŝĨǇ�ƚŚĞ�ŐĂƵŐĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŝŶ�Ă�͞>Žǁ�WŽǁĞƌ͟�ƐƚĂƚĞ͘ 

^Ğƚ-hƉ�DŽĚĞ�KƉĞƌĂƟŽŶ 
 
dŚĞ�ďƵƩŽŶƐ�ĂŶĚ�>���ƐƚĂƚƵƐ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƉƵƚ�ƚŚĞ�ŐĂƵŐĞ�ŝŶƚŽ�͞^Ğƚ-hƉ͟�ŵŽĚĞ�ǁŚĞŶ�ĐŽŶĮŐƵƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐĂůŝďƌĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ŐĂƵŐĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�>D/�hƟůŝƚǇ͘��dŚĞ�>D/�tŝƌĞůĞƐƐ�^ĞĂů�
'ĂƉĞ�'ĂƵŐĞ�ƐŚŽƵůĚ�ŽŶůǇ�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�͞^Ğƚ-hƉ͟�ŵŽĚĞ�ǁŚĞŶ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�hƟůŝƚǇ͘���ĂƚĂ�ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ďĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ǁŚĞŶ�ŐĂƵŐĞ�ŝƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�͞^Ğƚ-hƉ͟�ŵŽĚĞ͘  
 

 

KƉĞƌĂƟŽŶ�ƚŽ�ďĞ�
WĞƌĨŽƌŵĞĚ �ƵƩŽŶ��ĐƟŽŶ >���^ƚĂƚƵƐ �ƵǌǌĞƌ�ZĞƐƉŽŶƐĞ ZĞƐƵůƚƐͬ^ƚĂƚƵƐ 

�ŶƚĞƌ�ƐĞƚ-ƵƉ�ŵŽĚĞ WƌĞƐƐ�Θ�ƌĞůĞĂƐĞ 
&ůĂƐŚ�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ŐƌĞĞŶ�
ǁŚĞŶ�ŝŶ�ƐĞƚ-ƵƉ�ŵŽĚĞ 

EŽ�ĐŚĂŶŐĞ 'ĂƵŐĞ�ŝƐ�ŝŶ�ƐĞƚ-ƵƉ�ŵŽĚĞ�ƚŽ�ĐĂůŝďƌĂƚĞ�Žƌ�ĐŚĂŶŐĞ�ŐĂƵŐĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ 

^ĞŶĚ�ŝŶĨŽ�ǁŚĞŶ�ŝŶ�ƐĞƚ-
ƵƉ�ŵŽĚĞ 

WƌĞƐƐ�Θ�ƌĞůĞĂƐĞ &ůĂƐŚ�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ŐƌĞĞŶ �ĞĞƉƐ�ŽŶĞ�ƟŵĞ /ŶĨŽͬ�ĂƚĞ�ŝƐ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ƐŽŌǁĂƌĞ 

�ǆŝƚ�ƐĞƚ-ƵƉ�ŵŽĚĞ WƌĞƐƐ�ƌĞůĞĂƐĞ 
&ůĂƐŚ�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ƌĞĚ�ĨŽƌ�ϰ�

ƐĞĐŽŶĚƐ 
�ĞĞƉƐ�ŽŶĞ�ƟŵĞ 'ĂƵŐĞ�ŝƐ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ�ĚĂƚĂ 



 

>D/�tŝƌĞůĞƐƐ�hƟůŝƚǇ�DĂŶƵĂů�ϭϰ 

ϯ͘ϳ�'-t,/���ůŽƐƵƌĞ�sĞůŽĐŝƚǇ�'ĂƵŐĞ 
dŚĞ�>D/�'-t,/���ŽŽƌ��ůŽƐƵƌĞ�sĞůŽĐŝƚǇ�'ĂƵŐĞ�ƵƟůŝǌĞƐ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ƌĞĐŚĂƌŐĞĂďůĞ�ůŝƚŚŝƵŵ-ŝŽŶ�ďĂƩĞƌǇ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ůĂƐƚ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ĞŝŐŚƚ�ŚŽƵƌƐ�ďĞͲ
ƚǁĞĞŶ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ͘ 

dŚĞ�ŐĂƵŐĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ǁŝƌĞůĞƐƐ�ďĂƐĞ�ƵŶŝƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�>D/�tŝƌĞůĞƐƐ�hƟůŝƚǇ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ďĞĨŽƌĞ�ƵƐĞ͘�dŚĞ�ŐĂƵŐĞ�ŝƐ�ĐĂůŝďƌĂƚĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�
ůĞĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ĚŽĞƐ�EKd�ƌĞƋƵŝƌĞ�ŵĂƐƚĞƌŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ĚĂŝůǇ�ďĂƐŝƐ͘�dŚĞ�ĐĂůŝďƌĂƟŽŶ�ŝƐ�ƐƚŽƌĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĐƌŽƉƌŽĐĞƐƐŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐĂƵŐĞ͕�ǁŚŝĐŚ�
ĞůŝŵŝŶĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ƌĞƉĞĂƚĞĚ�ŵĂƐƚĞƌŝŶŐ͘��ĂůŝďƌĂƟŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ǀĞƌŝĮĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂŶ�͞�ůů��ǆĞƐ͟�ĐŚĞĐŬ�ďǇ�ŚŽůĚŝŶŐ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�hƉ�ĂƌƌŽǁ�ĨŽƌ�ƚŚƌĞĞ�
ƐĞĐŽŶĚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƉƌĞƐƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞůĞĂƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚĞƌ�ďƵƩŽŶ͘�&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐĞƚƵƉ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�'-t,/�͕�ƉůĞĂƐĞ�ƌĞĨĞƌͲ
ĞŶĐĞ�ƚŚĞ�'-t,/��ŵĂŶƵĂů�;���ϭϴϯͿ�ƚŚĂƚ�ƐŚŝƉƉĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�'ĂƵŐĞ͘ 

^ĞŶĚŝŶŐ��ĂƚĂ�ƚŽ�ƚŚĞ�W�� 

dŚĞ�>D/�'-t,/��ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ă�ďŝ-ĐŽůŽƌ�>���ĂŶĚ�ƚŚƌĞĞ�ďƵƩŽŶƐ�ƚŽ�ŶĂǀŝŐĂƚĞ�ƚŚĞ�ŵĞŶƵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ͘�dŚĞ�'-t,/��ŝƐ�ĂƩĂĐŚĞĚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀĞŚŝĐůĞ�ĚŽŽƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂŶ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů-
ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ƐƵĐƟŽŶ�ĐƵƉ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ďĞŐŝŶƐ͘�dŚĞ�ŽƉĞƌĂƚŽƌ�ŽƉĞŶƐ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĞŚŝĐůĞ͕�ƉƌĞƐƐĞƐ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚĞƌ�ďƵƩŽŶ�ĂŶĚ�ǁĂŝƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐƌĞĞŶ�>���ƚŽ�ĂĐƟǀĂƚĞ͘��ƚ�ƚŚŝƐ�
ƉŽŝŶƚ͕�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƚŽƌ�ĐůŽƐĞƐ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ƚĞƐƚ͘�dŚĞ�ŽƉĞƌĂƚŽƌ�ƚŚĞŶ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ĐŚŽŝĐĞ�ƚŽ�ƌĞƐƚĂƌƚ�ƚŚĞ�ƚĞƐƚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ��ŽǁŶ�ĂƌƌŽǁ�Žƌ�ƐĞŶĚ�ƚŚĞ�ƚĞƐƚ�ƌĞƐƵůƚƐ�ďǇ�ƉƵƐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�hƉ�
ĂƌƌŽǁ͘ 

KƉĞƌĂƟŽŶ�ƚŽ�ďĞ�
WĞƌĨŽƌŵĞĚ �ƵƩŽŶ��ĐƟŽŶ >���^ƚĂƚƵƐ ZĞƐƵůƚƐͬ^ƚĂƚƵƐ 

�ŶƚĞƌ�ƐĞƚ-ƵƉ�ŵŽĚĞ 

WƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ŚŽůĚ�ĐĞŶƚĞƌ�ďƵƩŽŶ�ƵŶƟů�>���ƚƵƌŶƐ�Žī�
ƚŚĞŶ�ƉƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ƌĞůĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ĚŽǁŶ�ĂƌƌŽǁ͘�KŶĐĞ�ŝŶ�

ƚŚĞ�ŵĞŶƵ͕�ƉƌĞƐƐ�ĚŽǁŶ�ĂƌƌŽǁ�ŽŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĐĞŶƚĞƌ�
ďƵƩŽŶ�ƚŽ�ƐĞůĞĐƚ�^�dhW�DK�� 

&ůĂƐŚ�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ŐƌĞĞŶ�
ǁŚĞŶ�ŝŶ�ƐĞƚ-ƵƉ�ŵŽĚĞ 

'ĂƵŐĞ�ŝƐ�ŝŶ�ƐĞƚ-ƵƉ�ŵŽĚĞ�ƚŽ�ĐĂůŝďƌĂƚĞ�Žƌ�ĐŚĂŶŐĞ�ŐĂƵŐĞ�
ŽƉĞƌĂƟŽŶ 

^ĞŶĚ�ŝŶĨŽ�ǁŚĞŶ�ŝŶ�ƐĞƚ-
ƵƉ�ŵŽĚĞ 

WƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ƌĞůĞĂƐĞ�ĐĞŶƚĞƌ�ďƵƩŽŶ &ůĂƐŚ�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ŐƌĞĞŶ /ŶĨŽͬ�ĂƚĞ�ŝƐ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ƐŽŌǁĂƌĞ 

�ǆŝƚ�ƐĞƚ-ƵƉ�ŵŽĚĞ WƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ŚŽůĚ�ĐĞŶƚĞƌ�ďƵƩŽŶ 
'ƌĞĞŶ�ŇĂƐŚŝŶŐ�>���ďĞͲ

ĐŽŵĞƐ�ƌĞĚ 
'ĂƵŐĞ�ŝƐ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ�ĚĂƚĂ 

�ŚĂŶŐĞ�DŽĚĞů 

WƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ŚŽůĚ�ĐĞŶƚĞƌ�ďƵƩŽŶ�ƵŶƟů�>���ƚƵƌŶƐ�Žī�
ƚŚĞŶ�ƉƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ƌĞůĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ĚŽǁŶ�ĂƌƌŽǁ͘�KŶĐĞ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ŵĞŶƵ͕�ƉƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚĞƌ�ďƵƩŽŶ�ƚŽ�ƐĞůĞĐƚ�^�dhW�

DK�� 

&ůĂƐŚ�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ŐƌĞĞŶ�
ǁŚĞŶ�ŝŶ�ƐĞƚ-ƵƉ�ŵŽĚĞ 

hƐĞƌ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƵƉ�ĂŶĚ�ĚŽǁŶ�ĂƌƌŽǁ�
ďƵƩŽŶƐ�ƚŽ�ƐĞůĞĐƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚĞŶ�ŵŽĚĞůƐ�ƐƚŽƌĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ��-
t,/�͘�WƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚĞƌ�ďƵƩŽŶ�ƚŽ�ƐĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�ŵŽĚĞů�ĂŶĚ�

Ğǆŝƚ�ƐĞƚƵƉ�ŵŽĚĞ 



 

>D/�tŝƌĞůĞƐƐ�hƟůŝƚǇ�DĂŶƵĂů�ϭϱ 

^��d/KE�ϰ͗�tŝƌĞůĞƐƐ�hƟůŝƚǇ�^ŽŌǁĂƌĞ�KǀĞƌǀŝĞǁ͕�^ǇƐƚĞŵ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ 

ϰ͘ϭ�^ŽŌǁĂƌĞ�KǀĞƌǀŝĞǁ�ĂŶĚ�^ǇƐƚĞŵ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ 

 dŚĞ�>D/�tŝƌĞůĞƐƐ�hƟůŝƚǇ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ĂůůŽǁƐ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌ�ƚŽ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞ͕�ĐĂůŝďƌĂƚĞ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶĮŐƵƌĞ�Ăůů�>D/�ǁŝƌĞůĞƐƐ�ŐĂƵŐĞƐ͘Ύ 

^ǇƐƚĞŵ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ 

DŝŶŝŵƵŵ��ŽŵƉƵƚĞƌ�^ƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶƐ͗ 
KƉĞƌĂƟŶŐ�^ǇƐƚĞŵ͗��tŝŶĚŽǁƐ�ϳ�;ϯϮ��ŝƚͬϲϰ��ŝƚͿ 

^ĐƌĞĞŶ�ZĞƐŽůƵƟŽŶ͗�ϭϬϮϰǆϳϲϴ 
DĞŵŽƌǇ͗�ϰ�'� 

WƌŽĐĞƐƐŽƌ�^ƉĞĞĚ�ŶĞĞĚĞĚ͗�/ŶƚĞů�ŝϯ 
^ĞƌŝĂů��KD�WŽƌƚ͗�ϭ�;ϭ��KD�WŽƌƚͬ�>D/�^ǇƐƚĞŵͿ 

 
ZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ��ŽŵƉƵƚĞƌ�^ƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶƐ͗ 
KƉĞƌĂƟŶŐ�^ǇƐƚĞŵ͗��tŝŶĚŽǁƐ�ϭϬ�;ϲϰ��ŝƚͿ 

^ĐƌĞĞŶ�ZĞƐŽůƵƟŽŶ͗�ϭϮϴϬǆϴϬϬ 
DĞŵŽƌǇ͗�ϴ�'� 

WƌŽĐĞƐƐŽƌ�^ƉĞĞĚ�ŶĞĞĚĞĚ͗�/ŶƚĞů�ŝϳ� 
^ĞƌŝĂů��KD�WŽƌƚ͗�Ϯ�;Ϯ��KD�WŽƌƚͬ�>D/�^ǇƐƚĞŵͿ 

 

ZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�hƐĞƌ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͗ 
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ůĞǀĞů�ĂĐĐĞƐƐ�ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĨŽƌ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ͘ 
ZĞĂĚͬtƌŝƚĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞĨĂƵůƚ�ĨŽůĚĞƌƐ�ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĨŽƌ� 

ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƵƐĞ͘ 

ΎdŚĞ�ĞǆĐĞƉƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�>D/��ŝĂŵŽŶĚďĂĐŬ�tŝƌĞůĞƐƐ��ŝŐŝƚĂů�/ŶĚŝĐĂƚŽƌ͘��Ɛ�ƚŚĞ��ŝĂŵŽŶĚďĂĐŬ�ŝƐ��ĐŽŶĮŐƵƌĞĚ�ǀŝĂ�ƚŚĞ�ďƵƩŽŶ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌ͕�th�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ŽŶůǇ�ĨŽƌ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�h^��ďĂƐĞ͘ 



 

>D/�tŝƌĞůĞƐƐ�hƟůŝƚǇ�DĂŶƵĂů�ϭϲ 

ϰ͘Ϯ�^ŽŌǁĂƌĞ�/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ 

ϭ͘�/ŶƐĞƌƚ�ƚŚĞ�>D/�h^��tŝƌĞůĞƐƐ�hƟůŝƚǇ�&ůĂƐŚĚƌŝǀĞ�ŝŶƚŽ�ĂŶ�ŽƉĞŶ�h^��ƉŽƌƚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĨŽůĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĮůĞƐ͗ 

�ŽƚŶĞƞǆ͗�dŚŝƐ�ĨŽůĚĞƌ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĚŽƚŶĞƚ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ŝŶƐƚĂůůĞƌ͘�DŽƐƚ�ŵŽĚĞƌŶ�W�Ɛ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŚĂǀĞ�ƚŚŝƐ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ͕�ďƵƚ�ŝĨ�ŶŽƚ͕�ŽƉĞŶ�ƚŚĞ�ĨŽůĚĞƌ͕�ĚŽƵďůĞ-ĐůŝĐŬ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ŝĐŽŶ͕�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ƉƌŽŵƉƚƐ�ƚŽ�ŝŶƐƚĂůů�ƚŚĞ�ĚŽƚŶĞƚ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ͘ 

tŝƌĞůĞƐƐ��ĂƐĞ��ƌŝǀĞƌ͗�dŚŝƐ�ĨŽůĚĞƌ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ƚŚĞ�ĚƌŝǀĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�h^��ďĂƐĞ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ƚƌĂŶƐŵŝƚ�ĚĂƚĂ�ƚŽͬĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǁŝƌĞůĞƐƐ�ŐĂƵŐĞ;ƐͿ͘�dŚŝƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ƌƵŶŶŝŶŐ�
tŝƌĞůĞƐƐ�hƟůŝƚǇ͘ 

>D/�tŝƌĞůĞƐƐ�'ĂƵŐĞ�DĂŶƵĂů͗��ŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŝƌĞůĞƐƐ�'ĂƵŐĞ�DĂŶƵĂů�ŝŶ�͘ƉĚĨ�ĨŽƌŵĂƚ͘ 

^ĞƚƵƉͬtŝƌĞůĞƐƐ�/ŶƐƚĂůů͗�/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ĮůĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�>D/�tŝƌĞůĞƐƐ�hƟůŝƚǇ͘��ŽƵďůĞ-ĐůŝĐŬ�ĞŝƚŚĞƌ�ŝĐŽŶ�ƚŽ�ďĞŐŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘ 

 



 

>D/�tŝƌĞůĞƐƐ�hƟůŝƚǇ�DĂŶƵĂů�ϭϳ 

Ϯ͘��ŌĞƌ�ĚŽƵďůĞ-ĐůŝĐŬŝŶŐ�ĞŝƚŚĞƌ�ƚŚĞ�^ĞƚƵƉ�Žƌ�tŝƌĞůĞƐƐ�/ŶƐƚĂůů�ŝĐŽŶƐ͕�ƚŚĞ�tŝƌĞůĞƐƐ�hƟůŝƚǇ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ͘�&ŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ƐĐƌĞĞŶ�ƉƌŽŵƉƚƐ͘ 

�ůŝĐŬ�EĞǆƚ͘ �ůŝĐŬ�ŽŶ�/��ŐƌĞĞ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚĞ��h>��ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƉƌĞƐƐ�EĞǆƚ͘ 



 

>D/�tŝƌĞůĞƐƐ�hƟůŝƚǇ�DĂŶƵĂů�ϭϴ 

/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�;ĐŽŶƚ͘Ϳ 

�ŚŽŽƐĞ�ƚŚĞ�ĨŽůĚĞƌ�ůŽĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�>D/�tŝƌĞůĞƐƐ�hƟůŝƚǇ͘�>D/�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚƐ�
ƚŚĞ�ĚĞĨĂƵůƚ�ĨŽůĚĞƌ�ƐŚŽǁŶ�ĂďŽǀĞ͘��ůŝĐŬ�EĞǆƚ͘ 

�ůŝĐŬ�EĞǆƚ͘ 



 

>D/�tŝƌĞůĞƐƐ�hƟůŝƚǇ�DĂŶƵĂů�ϭϵ 

/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�;ĐŽŶƚ͘Ϳ 

tĂŝƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ďĂƌ�ƚŽ�Įůů͘ �ůŝĐŬ��ůŽƐĞ͘ 



 

>D/�tŝƌĞůĞƐƐ�hƟůŝƚǇ�DĂŶƵĂů�ϮϬ 

ϰ͘ϯ��ĂƐŝĐ�KƉĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�tŝƌĞůĞƐƐ�hƟůŝƚǇ 

dŽ�ƐƚĂƌƚ�ƚŚĞ�>D/�tŝƌĞůĞƐƐ�hƟůŝƚǇ͕�ǀĞƌŝĨǇ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�h^��ďĂƐĞ�
ƉůƵŐŐĞĚ�ŝŶƚŽ�Ă�h^��ƉŽƌƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�W�͕�ƚŚĞŶ�ĚŽƵďůĞ-ĐůŝĐŬ�ƚŚĞ��ĞƐŬƚŽƉ�ŝĐŽŶ�
Žƌ�ƐĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŶĂŵĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůŝƐƚĞĚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĮůĞƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�
^ƚĂƌƚ�DĞŶƵ͘ 

 
 
 
 
 
 
 
tŚĞŶ�ĚĞƚĞĐƚĞĚ͕�ƚŚĞ��ĂƐĞ�hŶŝƚ�ǁŝůů�ƉŽƉƵůĂƚĞ�ƚŚĞ�ƵƉƉĞƌ�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
hƟůŝƚǇ�ǁŝŶĚŽǁ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗ 
 
¨ ^ĞƌŝĂů�ŶƵŵďĞƌ�-�dŚĞ�ƵŶŝƋƵĞ�ŶƵŵďĞƌ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŝƌĞůĞƐƐ�
 ďĂƐĞ�ƵŶŝƚ͘ 
¨ DŽĚĞů�EƵŵďĞƌ�-�dŚĞ�ƵŶŝƋƵĞ�ŶƵŵďĞƌ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŝƌĞůĞƐƐ�
 ďĂƐĞ�ƵŶŝƚ͘ 
¨ &ŝƌŵǁĂƌĞ�sĞƌƐŝŽŶͬ�ĂƚĞ�-�dŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĮƌŵǁĂƌĞ�ĂŶĚ�ƵƉůŽĂĚĞĚ�
 ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŝƌĞůĞƐƐ�ďĂƐĞ�ƵŶŝƚ͘ 
¨ KƉĞƌĂƟŽŶĂů�DŽĚĞ�-��ƵƌƌĞŶƚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŵŽĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŝƌĞůĞƐƐ�
 ďĂƐĞ�ƵŶŝƚ͘ 
¨ �ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�-�dŚĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŝƌĞůĞƐƐ�ďĂƐĞ�ƵŶŝƚ͘ 
¨ ^ƚĂƟŽŶ�/��-�dŚĞ�ƵŶŝƋƵĞ�ǁŝƌĞůĞƐƐ�ďĂƐĞ�ƵŶŝƚ�ƐƚĂƟŽŶ�/�͘ 
¨ EĞƚǁŽƌŬ�^ͬE�-�dŚĞ�ƵŶŝƋƵĞ�ǁŝƌĞůĞƐƐ�ďĂƐĞ�ƵŶŝƚ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ƐĞƌŝĂů�
 ŶƵŵďĞƌ͘ 
¨ W�E�/��-�dŚĞ�ƵŶŝƋƵĞ�ǁŝƌĞůĞƐƐ�ďĂƐĞ�ƵŶŝƚ�W�E�/�͘ 
¨ �ĂƐĞ�Z&��ŚĂŶŶĞů�-�hŶŝƋƵĞ�ǁŝƌĞůĞƐƐ�ďĂƐĞ�ƵŶŝƚ�Z&�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ��
 ĐŚĂŶŶĞů͘ 
 
dŚĞ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�WƌŽƚŽĐŽů�ĂŶĚ�KƵƚƉƵƚ�&ŽƌŵĂƚ�ƐĞĐƟŽŶƐ��ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŝŶͲ
ĚŽǁ�ĂƌĞ�ƉƌĞĐŽŶĮŐƵƌĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�>D/͛Ɛ�h'/�ƐŽŌǁĂƌĞ͘��Ž�ŶŽƚ�ŵĂŬĞ�
ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ƐĞĐƟŽŶƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĐŽŶƐƵůƟŶŐ�>D/�dĞĐŚŶŝĐĂů�^ƵƉƉŽƌƚ�Ăƚ�
;ϴϭϬͿ�ϱϲϵ-ϭϴϴϲ�ďĞĨŽƌĞŚĂŶĚ͘ 

dŚĞ�ƐƚĂƚƵƐ�ďĂƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚŽǁ�ǁŝůů�ƚƵƌŶ�ŐƌĞĞŶ�ŝĨ�ƚŚĞ�ďĂƐĞ�ŝƐ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĚĂƚĂ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�>D/�ŐĂƵŐĞ;ƐͿ͘ 



 

>D/�tŝƌĞůĞƐƐ�hƟůŝƚǇ�DĂŶƵĂů�Ϯϭ 

¨ �ŽŶŶĞĐƚ��ĂƐĞ�;&ϮͿ͗�hƐĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�Žƌ�ƌĞĐŽŶŶĞĐƚ�Ă�h^��ƚƌĂŶƐĐĞŝǀĞƌ�ďĂƐĞ͘ 

¨ �ŝƐĐŽŶŶĞĐƚ��ĂƐĞ͗�hƐĞĚ�ƚŽ�ĚŝƐĐŽŶŶĞĐƚ�Ă�h^��ƚƌĂŶƐĐĞŝǀĞƌ�ďĂƐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ƐŽŌǁĂƌĞ͘ 

¨ DĂƐƚĞƌĮůĞ�KƉƟŽŶƐ͗�^ĞĞ�^ĞĐƟŽŶ�ϰ͘ϱ�DĂƐƚĞƌĮůĞ�KƉƟŽŶƐ͘ 

¨ �KD�tŝŶĚŽǁ͗�KƉĞŶƐ��ŝĂŐŶŽƐƟĐ�tŝŶĚŽǁ�;ƵƐĞĚ�ďǇ�>D/�dĞĐŚŶŝĐĂů�^ƵƉƉŽƌƚ�
ƚŽ�ƚƌŽƵďůĞƐŚŽŽƚ�ŐĂƵŐĞ�ŝƐƐƵĞƐͿ͘ 

¨ �ďŽƵƚ͗��ŝƐƉůĂǇƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�tŝƌĞůĞƐƐ�hƟůŝƚǇ͘ 

¨ W��/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͗�WƵůůƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�W���ŽŶ�ǁŚŝĐŚ�tŝƌĞůĞƐƐ�hƟůŝƚǇ�ŝƐ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ͘ 

¨ sŝƐŝƚ�ǁǁǁ͘ůŵŝĐŽƌƉŽƌĂƟŽŶ͘ĐŽŵ͗�>ŝŶŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�>D/��ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ�ǁĞďƐŝƚĞ͘ 

¨ tĞď�^ƵƉƉŽƌƚ͗�,ŽƚůŝŶŬ�ƚŽ�>D/͛Ɛ�ŽŶůŝŶĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ƌŽŽŵ�ƐĞƌǀŝĐĞ 

¨ th�DĂŶƵĂů�;&ϭͿ͗�KƉĞŶƐ�ƚŚĞ�tŝƌĞůĞƐƐ�hƟůŝƚǇ�ŵĂŶƵĂů�͘ƉĚĨ͘ 

¨ ^ŽŌǁĂƌĞ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ͗��ŶĚ�hƐĞƌ�>ŝĐĞŶƐĞ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�;�h>�Ϳ͘ 

ϴ͘ ϳ͘ ϲ͘ ϱ͘ ϰ͘ ϯ͘ Ϯ͘ ϭ͘ 

dŽƉ�DĞŶƵ��ƌŽƉ��ŽǁŶƐ 

/ĐŽŶ�ZŝďďŽŶ��Ăƌ� 

 

 

ϭ͘ ^ŚŽǁ�DĂƐƚĞƌĮůĞ�KƉƟŽŶƐ͗�;ƐĞĞ�^ĞĐƟŽŶ�ϰ͘ϰͿ͘ 

Ϯ͘ �ŽŶŶĞĐƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�tŝƌĞůĞƐƐ��ĂƐĞ͗�KŶ�ŚŽǀĞƌ-ŽǀĞƌ͕�ǁŝůů�ĚŝƐƉůĂǇ�ƚŚĞ�ďĂƐĞ�/��ŝĨ�ƚŚĞ�ďĂƐĞ�ŝƐ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ͘ 

ϯ͘ �ůƵĞƚŽŽƚŚ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ďƵƩŽŶ�ĨŽƌ�>D/��d>��'ĂƵŐĞƐ͗��ŽŵŝŶŐ�ƐŽŽŶ͘ 

ϰ͘ ZĞƐĞƚ�ƚŚĞ�tŝƌĞůĞƐƐ�hƟůŝƚǇ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͗�hƐĞĚ�ƚŽ�ƌĞƐƚĂƌƚ�tŝƌĞůĞƐƐ�hƟůŝƚǇ͘ 

ϱ͘ �ĂƚĂ��ŽůůĞĐƟŽŶ�^ĐƌĞĞŶ͗�hƐĞĚ�ƚŽ�ƋƵŝĐŬůǇ�ƐĞĞ�ĂŶĚ�ĐŽůůĞĐƚ�ƌĞĂĚŝŶŐƐ�ĨƌŽŵ�Ă�ŐĂƵŐĞ͘��ůŝĐŬ�ƚŚĞ�ŝĐŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ďĞŐŝŶ�ƐĞŶĚŝŶŐ�ĚĂƚĂ͘�dŚŝƐ�ĚĂƚĂ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĂǀĞĚ�ĂƐ�Ă�͘ƚǆƚ�ĮůĞ͘ 

ϲ͘ ZĞŵŽǀĞ�'ĂƵŐĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͗�hƐĞĚ�ƚŽ�ƌĞŵŽǀĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�Ă�ďĂƐĞ�ĂŶĚ�Ă�ŐĂƵŐĞ͘ 

ϳ͘ �ĚĚ�'ĂƵŐĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͗�hƐĞĚ�ƚŽ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞ�Ă�ďĂƐĞ�ĂŶĚ�Ă�ŐĂƵŐĞ͘ 

ϴ͘ ^ĞŶĚ��ĂƚĂ�ƚŽ��ǆĐĞů͗��ůůŽǁƐ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ƌĞĂĚŝŶŐƐ�ƚŽ�Ă�ŶĞǁ�Žƌ�ĞǆŝƐƟŶŐ��ǆĐĞů�ĮůĞ͘��ƵƐƚŽŵŝǌĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�DĂƐƚĞƌĮůĞ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ďŽƚŚ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŐĂƵŐĞ�/��ǁŝƚŚ�ŚĞĂĚĞƌ͘ 



 

>D/�tŝƌĞůĞƐƐ�hƟůŝƚǇ�DĂŶƵĂů�ϮϮ 

ϰ͘ϰ�tŝƌĞůĞƐƐ�hƟůŝƚǇ�DĂƐƚĞƌĮůĞ�^ĞƫŶŐƐ 
dŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŚĞ�tŝƌĞůĞƐƐ�hƟůŝƚǇ�DĂƐƚĞƌĮůĞ͕�ĞŝƚŚĞƌ�ƐĞůĞĐƚ�dŽŽůƐ�х�DĂƐƚĞƌĮůĞ�KƉƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŵĞŶƵ�ďĂƌ�Žƌ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐĞĂƌ�ŝĐŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�/ĐŽŶ�ZŝďďŽŶ�dŽŽůďĂƌ�ĂŶĚ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƐͲ
ǁŽƌĚ�ĂĚŵŝŶ�ǁŚĞŶ�ƉƌŽŵƉƚĞĚ͘ 

dŽŽůďĂƌ�sŝĞǁ�KƉƟŽŶƐ 

�ŶĂďůĞ�DĞŶƵ�dŽŽůďĂƌ͗��ŶĂďůĞƐ�Žƌ�ĚŝƐĂďůĞƐ�ĚƌŽƉĚŽǁŶ�ŵĞŶƵ�ĨŽƌ�dŽŽůƐ͘ 

�ŶĂďůĞ�YƵŝĐŬ�dŽŽůďĂƌ͗�dƵƌŶƐ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�ŝĐŽŶƐ�ŽŶ�Žƌ�Žī͘ 

�ŶĂďůĞ��Ğ-ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͗��ůůŽǁƐ�ƵƐĞƌ�ƚŽ�ƌĞŵŽǀĞ�ŐĂƵŐĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘ 

�ŶĂďůĞ�YƵŝĐŬ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ͗��ůůŽǁƐ�ƵƐĞƌ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ƋƵŝĐŬ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘ 

�ŶĂďůĞ��ǆĐĞů��ƉƉ͗��ůůŽǁƐ�ƵƐĞƌ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ƌĞĂĚŝŶŐƐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�ĂŶ��ǆĐĞů�ĚŽĐƵŵĞŶƚ͘ 

�ŶĂďůĞ�^ŝŶŐůĞ��ŶƚƌǇ�DŽĚĞ͗��ůůŽǁƐ�ƵƐĞƌ�ƚŽ�ŵĂŶƵĂůůǇ�ƐĞŶĚ�ƌĞĂĚŝŶŐƐ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�>D/�ǁŝƌĞͲ
ůĞƐƐ�ŐĂƵŐĞ�ďǇ�ƉƌĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ďƵƩŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐĂƵŐĞ͘ 

�ŶĂďůĞ�>ŝǀĞ�^ƚƌĞĂŵ�DŽĚĞ͗��ůůŽǁƐ�th�ƚŽ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ůŝǀĞ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŐĂƵŐĞ͘ 

 

 

�ŽŶƚƌŽů��ŚĂŶŐĞƐ 

�ŶĂďůĞ�KƵƚƉƵƚ�&ŽƌŵĂƚ͗��ŶĂďůĞƐ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌ�ƚŽ�ĂůƚĞƌ�ƚŚĞ�ďĂƐĞ͛Ɛ�ŽƵƚƉƵƚ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŽŶůǇ�ƚŚĞ�
ƌĞĂĚŝŶŐ͖�ƚŚĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐĂƵŐĞ�/�͖�Žƌ�ƚŚĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ͕�ŐĂƵŐĞ�/�͕�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ƵŶŝƚ͕�
ďĂƩĞƌǇ�ůŝĨĞ͕�ĂŶĚ�ƐŝŐŶĂů�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ǁŝŶĚŽǁ�ŽĨ�h'/͘ 

�ŶĂďůĞ��ŚĂŶŐĞ��ŚĂŶŶĞů͗��ůůŽǁƐ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�Z&�ĐŚĂŶŶĞů�ŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�
ŐĂƵŐĞ�ŝƐ�ƚƌĂŶƐŵŝƫŶŐ�ĚĂƚĂ͘ 



 

>D/�tŝƌĞůĞƐƐ�hƟůŝƚǇ�DĂŶƵĂů�Ϯϯ 

'-t,/���ŚĂƌƚ��ŽǁŶůŽĂĚ�KƉƟŽŶƐ 

�ƵƚŽ^ĂǀĞ��ŚĂƌƚ��ĂƚĂ�ĂůůŽǁƐ�th�ƚŽ�ĂƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ�ƐĂǀĞ�ĂŶǇ�ŐƌĂƉŚĞĚ�ĚĂƚĂ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�'-t,/�͘�dŚĞ�ĨŽůĚĞƌ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚŝƐ�ĚĂƚĂ�ŝƐ�ƐƚŽƌĞĚ�ŝƐ�ƐĞƚƵƉ�ƵŶĚĞƌ��ŶĂďůĞ�'-t,/���ĂƚĂ�>ŽĐĂƟŽŶ͘ 

sĞůŽĐŝƚǇͬ�ŝƐƚĂŶĐĞͬ�ĐĐĞůĞƌĂƟŽŶ��ŚĂƌƚ��ŽǁŶůŽĂĚ�ĂůůŽǁƐ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌ�ƚŽ�ƐĞůĞĐƚ�ǁŚŝĐŚ�ĚĂƚĂ�ƐĞƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŽǁŶůŽĂĚĞĚ�ǁŚĞŶ�ƵƐŝŶŐ�ƋƵŝĐŬ�ĐŚĂƌƚƐ͘�EKd�͗��ĐĐĞůĞƌĂƟŽŶ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ĚŽǁŶͲ
ůŽĂĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĐŚĂƌƚƐ�ǁŚĞŶ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�YƵŝĐŬ��ŚĂƌƚ�ĨƵŶĐƟŽŶ͘ 

'-t,/��WĂƌĂŵĞƚĞƌ��ǆƉŽƌƚ�KƉƟŽŶƐ 

�ŶĂďůŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĂůůŽǁƐ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌ�ƚŽ�ƐƚŽƌĞ�ƚŚĞ�ƐĞƚƵƉ�ŽĨ�Ă�'-t,/��ŝŶ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĞĚ�ĨŽůĚĞƌ�ĂƐ�ĂŶ�͘yD>�ĮůĞ�ĨŽƌ�ĞĂƐǇ�ƌĞĐĂůů�Ăƚ�Ă�ůĂƚĞƌ�ĚĂƚĞ͘ 



 

>D/�tŝƌĞůĞƐƐ�hƟůŝƚǇ�DĂŶƵĂů�Ϯϰ 

�ǆĐĞů�^ĞƚƵƉ 

dŚŝƐ�ƐĐƌĞĞŶ�ĂůůŽǁƐ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌ�ƚŽ�ƐĞƚ�ƵƉ�Ă�ŚĞĂĚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ǆĐĞů�
ƐŚĞĞƚ�ǁŚĞŶ�ĐŽůůĞĐƟŶŐ�ĚĂƚĂ͘ 

�ŶĂďůŝŶŐ�/ŶĐůƵĚĞ�,ĞĂĚĞƌ�ĂůůŽǁƐ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌ�ƚŽ�ĂĚĚ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĨŽƵƌ�ŽƉƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ǆĐĞů�ĚŽĐƵŵĞŶƚ͘ 
 
tŝƌĞůĞƐƐ�ZĞĂĚŝŶŐ�&ŽƌŵĂƫŶŐ�ĂůůŽǁƐ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ĞŝͲ
ƚŚĞƌ�Ăůů�ƌĞĂĚŝŶŐƐ�ĨƌŽŵ�Ă�ŐĂƵŐĞ�Žƌ�ũƵƐƚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�Žƌ�ƐĞĐŽŶĚ�
ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�Ă�ĚƵĂů-ŽƵƚƉƵƚ�ŐĂƵŐĞ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�Ă�Ϯϰϭt�Žƌ�dW�
tŝƌĞůĞƐƐ͘��ůƐŽ�ĂůůŽǁƐ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌ�ƚŽ�ĞŝƚŚĞƌ�ƐĞŶĚ�Žƌ�ĚŝƐĂďůĞ�
ƐĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐĂƵŐĞ�/��ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ͘ 
 
�ĞůŝŵŝƚĞƌ�&ŽƌŵĂƫŶŐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞƐ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ƌĞĂĚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�
ƐŚŽǁŶ�ŝŶ��ǆĐĞů͘ 
 
 �Z͗�'ĂƵŐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶƉƵƚ�ŐŽŝŶŐ�ĚŽǁŶ 
 dĂď͗�'ĂƵŐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶƉƵƚ�ŐŽŝŶŐ�ĂĐƌŽƐƐ 

 

^ƵƉƉŽƌƚ�KƉƟŽŶƐ 

�ŶĂďůĞ��ƌƌŽƌ�>ŽŐŐŝŶŐ�ƚƌĂĐŬƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ƚĂŬĞŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƵƟůŝƚǇ�
ǁŚŝůĞ�ŝŶ�^ĞƚƵƉ�DŽĚĞ͘ 

�ŶĂďůĞ��KD�tŝŶĚŽǁ�ĂůůŽǁƐ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�Ă�͞ƚĞƌŵŝŶĂů�
ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ͟�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐĂƵŐĞ�ƐŽ�ĐŽĚŝŶŐ�ĐŽŵŵĂŶĚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞŶƚ�
ƚŽ�Ă�ŐĂƵŐĞ͘�dŚŝƐ�ďƵƩŽŶ�ĂůƐŽ�ĞŶĂďůĞƐ�ƵƐĞƌƐ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ĚĂƚĂ�ƚŽ�
ƚŚĞ��KD�ǁŝŶĚŽǁ�ĨŽƌ�ƋƵŝĐŬ�ǀĞƌŝĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƌĞĂĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�
ďĂƐĞ�ƐĞƚƵƉ͘� 



 

>D/�tŝƌĞůĞƐƐ�hƟůŝƚǇ�DĂŶƵĂů�Ϯϱ 

ϰ͘ϱ�'ĂƵŐĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ 

�ŌĞƌ�tŝƌĞůĞƐƐ�hƟůŝƚǇ�ĮŶĚƐ�ƚŚĞ�ďĂƐĞ�ƵŶŝƚ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�W�͕�ƉůĂĐĞ�ƚŚĞ�>D/�ǁŝƌĞůĞƐƐ�ŐĂƵŐĞ�ŝŶ�ƐĞƚƵƉ�ŵŽĚĞ͘�KŶ�ŵŽƐƚ�ŵŽĚĞůƐ͕�ƐĞƚƵƉ�ŵŽĚĞ�ŽŶ�Ă�ŐĂƵŐĞ�ŝƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ďǇ�Ă�ŇĂƐŚŝŶŐ�
ŐƌĞĞŶ�>���ŽŶ�ƚŚĞ�ŐĂƵŐĞ�ŝƚƐĞůĨ͘��ůů�>D/�ŐĂƵŐĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŝŶ�ƐĞƚƵƉ�ŵŽĚĞ�ďĞĨŽƌĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ͘ 

¨ dŽ�ƉƵƚ�Ă�ϮϬϬt͕�Ϯϰϭt�Žƌ�Ϯϰϭt-�t͕�Žƌ�dƌƵĞ�WŽƐŝƟŽŶ�ƉƌŽďĞ�ŝŶ�ƐĞƚƵƉ�ŵŽĚĞ͕�ƉƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ŚŽůĚ�ƚŚĞ�ďƵƩŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐĂƵŐĞ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�>���ďĞŐŝŶƐ�ƚŽ�ŇĂƐŚ�ŐƌĞĞŶ͘�ZĞůĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ďƵƩŽŶ͕�
ƚŚĞŶ�ƉƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ƌĞůĞĂƐĞ�ŝƚ�ĂŐĂŝŶ�ƋƵŝĐŬůǇ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƵƉ�ƚŚĞ�tŝƌĞůĞƐƐ�'ĂƵŐĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŝŶĚŽǁ͘ 

 
¨ dŽ�ƉƵƚ�Ă�^ĞĂů�'ĂƉ�Žƌ��ƵĂů�^ĞĂů�'ĂƉ�ŐĂƵŐĞ�ŝŶ�ƐĞƚƵƉ�ŵŽĚĞ͕�ƉƵƐŚ�ĂŶĚ�ƌĞůĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ďƵƩŽŶ͘�dŚĞ�ŐƌĞĞŶ�>���ƐŚŽƵůĚ�ďĞŐŝŶ�ŇĂƐŚŝŶŐ͘�WƵƐŚ�ĂŶĚ�ŚŽůĚ�ƚŚĞ�ďƵƩŽŶ�ĨŽƌ�ĂďŽƵƚ�ĨŽƵƌ�ƐĞĐͲ

ŽŶĚƐ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ�ďĞĞƉƐ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƵƉ�ƚŚĞ�tŝƌĞůĞƐƐ�'ĂƵŐĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŝŶĚŽǁ͘ 
 
¨ dŽ�ƉƵƚ�Ă��ŝĂŵŽŶĚďĂĐŬ�tŝƌĞůĞƐƐ��ŝŐŝƚĂů�/ŶĚŝĐĂƚŽƌ�ŝŶ�ƐĞƚƵƉ�ŵŽĚĞ͕�ƉƵƐŚ�ĂŶĚ�ŚŽůĚ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ŝŶͬŵŵ�ďƵƩŽŶ�ĨŽƌ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ĨŽƵƌ�ƐĞĐŽŶĚƐ͘�dŚĞ�ǁŽƌĚƐ�^ĞƚƵƉ�DŽĚĞ�ǁŝůů�ďƌŝĞŇǇ�

ĂƉƉĞĂƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�>���ĚŝƐƉůĂǇ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ƚǁŽ�ĂůƚĞƌŶĂƚĞůǇ�ŇĂƐŚŝŶŐ�ƚƌŝĂŶŐůĞƐ͘�EŽƚĞ͗�dŚĞ��ŝĂŵŽŶĚďĂĐŬ�ĚŝŐŝƚĂů�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌ�ŚĂƐ�Ă�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ŵĂŶƵĂů�ĨŽƌ�ĐŽŶĮŐƵƌĂƟŽŶ͘�WůĞĂƐĞ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ŵĂŶƵĂů�ĨŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐĞƚƵƉ͘ 

 
¨ dŽ�ƉƵƚ�Ă�'-t,/��ŝŶ�ƐĞƚƵƉ�ŵŽĚĞ͕�ƉƵƐŚ�ĂŶĚ�ŚŽůĚ�ƚŚĞ��ĞŶƚĞƌ�ďƵƩŽŶ�ƵŶƟů�ŝƚ�ƐƚŽƉƐ�ŇĂƐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƵƐŚ�ƚŚĞ�ĚŽǁŶ�ĂƌƌŽǁ�ďƵƩŽŶ͘�hƐĞ�ƚŚĞ�ĚŽǁŶ�ĂƌƌŽǁ�ƚŽ�ƐĞůĞĐƚ�^�dhW�DK���ĨƌŽŵ�

ƚŚĞ�ŵĞŶƵ�ĂŶĚ�ƉƵƐŚ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚĞƌ�ďƵƩŽŶ͘�WƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ƌĞůĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚĞƌ�ďƵƩŽŶ�ĂŐĂŝŶ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƵƉ�ƚŚĞ�tŝƌĞůĞƐƐ�'ĂƵŐĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŝŶĚŽǁ͘�;EŽƚĞ͗�dŚĞ�'-t,/��ŚĂƐ�Ă�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�
ŵĂŶƵĂů�ĨŽƌ�ĐŽŶĮŐƵƌĂƟŽŶ͘�WůĞĂƐĞ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ���ϭϴϯ�'-t,/��ŵĂŶƵĂů�ƚŚĂƚ�ƐŚŝƉƉĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ĨŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƐĞƚƵƉ�ĂŶĚ�ĐŽŶĮŐƵƌĂƟŽŶ͘ 

KŶĐĞ�ƚŚĞ�ŐĂƵŐĞ�ŝƐ�ŝŶ�ƐĞƚƵƉ�ŵŽĚĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŽŌǁĂƌĞ͕�Ă�ƉŽƉ-ƵƉ�ǁŝŶĚŽǁ�ǁŝůů�ĂƉƉĞĂƌ͘��ůŝĐŬ�ŽŶ�KŬĂǇ�ƚŽ�ĐůŽƐĞ�ƚŚĞ�ƉŽƉ-ƵƉ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƉƌĞƐƐ�ƚŚĞ�н�ŝĐŽŶ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŝĐŽŶ�ďĂƌ͘��ŶŽƚŚĞƌ�ƉŽƉ-ƵƉ�ǁŝŶĚŽǁ�ǁŝůů�ĂƉƉĞĂƌ͘��ůŝĐŬ�ŽŬĂǇ�ƚŽ�ĐůŽƐĞ�ƚŚĞ�ƉŽƉ-ƵƉ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ƌĞůĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ďƵƩŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐĂƵŐĞ�ĂŐĂŝŶ�ƚŽ�ƉŽƉƵůĂƚĞ�ƚŚĞ�ŐƌŝĚ͘��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŝƐ�
ŶŽǁ�ĐŽŵƉůĞƚĞ͘�&Žƌ�Ăůů�ŐĂƵŐĞƐ�ĞǆĐĞƉƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŝĂŵŽŶĚďĂĐŬ�tŝƌĞůĞƐƐ��ŝŐŝƚĂů�/ŶĚŝĐĂƚŽƌ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŶŽǁ�ĐŽŶĮŐƵƌĞ�ƚŚĞ�ŐĂƵŐĞ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ͕�ĐĂůŝďƌĂƚĞ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ƌĞ-ǌĞƌŽ�ƚŚĞ�ŐĂƵŐĞ�ďǇ�ĚŽƵͲ

�ŽƵďůĞ-ĐůŝĐŬ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ��Ěŝƚ�'ĂƵŐĞƐ�ƐĐƌĞĞŶ 



 

>D/�tŝƌĞůĞƐƐ�hƟůŝƚǇ�DĂŶƵĂů�Ϯϲ 

^��d/KE�ϱ͗�'ĂƵŐĞ�^ĞƚƵƉ�ĂŶĚ��ĂůŝďƌĂƟŽŶ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�tŝƌĞůĞƐƐ�hƟůŝƚǇ 

ϱ͘ϭ�>D/�ϮϬϬt�tŝƌĞůĞƐƐ�WƌŽďĞ�dƌĂŶƐĚƵĐĞƌ 
KŶĐĞ�ƚŚĞ�ϮϬϬt�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�ƐĞƚƵƉ�ŵŽĚĞ�ĂŶĚ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ǁŝƌĞůĞƐƐ�ďĂƐĞ͕�ĚŽƵďůĞ-ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϭ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƌŽǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌŝĚ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�
ƚŚĞ��Ěŝƚ�'ĂƵŐĞƐ�ƐĐƌĞĞŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϬϬt͘�^ĞƫŶŐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�WƌŽďĞ��ŽŶĮŐƵƌĂƟŽŶƐ�
ďŽǆ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ĂƌĞ�ŐůŽďĂů�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĂīĞĐƚ�ĞǀĞƌǇ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ƚĂŬĞŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ƉƌŽďĞ͘� 

¨ 'ĂƵŐĞ�DŽĚĞů͗�/ŶĚŝĐĂƚĞƐ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ŐĂƵŐĞ͘ 

¨ 'ĂƵŐĞ�>ĂďĞů͗�>ĂďĞů�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŐĂƵŐĞ͘ 

¨ 'ĂƵŐĞ�/�͗�^ĞƌŝĂů�ŶƵŵďĞƌ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŐĂƵŐĞ͘ 

¨ KīƐĞƚ͗��ĚĚƐͬƐƵďƚƌĂĐƚƐ�Ă�ŐůŽďĂů�ǀĂůƵĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ǀĂůƵĞ͘ 

¨ ^ƉĂŶ͗�>ĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ƉƌŽďĞ�ƚƌĂǀĞů͖��K�EKd��,�E'�͘ 

¨ dŝŵĞ�KƵƚ�;ŵŝŶͿ͗�dŝŵĞ�ŐĂƵŐĞ�ǁŝůů�ƌĞŵĂŝŶ�ŝŶ�ƐĞƚƵƉ�ŵŽĚĞ�ďĞĨŽƌĞ�ƐŚƵƫŶŐ�
Žī�ƚŽ�ƐĂǀĞ�ďĂƩĞƌǇ�ůŝĨĞ͘ 

¨ hŶŝƚƐ�;ŵŵͬŝŶĐŚĞƐͿ͗�^ĞůĞĐƚƐ�ĞŝƚŚĞƌ�ŝŶĐŚĞƐ�Žƌ�ŵŵ�ĂƐ�ƵŶŝƚ�ŽĨ�ŵĞĂƐƵƌĞ͘ 

¨ �ƵĚŝŽ�;KŶͬKīͿ͗�dƵƌŶƐ�ŽŶ�ĂƵĚŝŽ�ďĞĞƉ�ǁŚĞŶ�ŝŶ�ƐĞƚƵƉ�ŵŽĚĞ͘ 

¨ /ŶǀĞƌƚ�^ŝŐŶ�;нͬ-Ϳ͗�ZĞǀĞƌƐĞƐ�ƚŚĞ�ƉŽůĂƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐĂƵŐĞ͘ 

dŽ�ƐĂǀĞ�ĂŶǇ�ŐůŽďĂů�ĐŚĂŶŐĞƐ͕�ƉƌĞƐƐ�ƚŚĞ�hƉĚĂƚĞ�ďƵƩŽŶ͘ 

 

�ĞůŽǁ�ƚŚĞ�WƌŽďĞ��ŽŶĮŐƵƌĂƟŽŶƐ�ďŽǆ�ĂƌĞ�ƚŚƌĞĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ďŽǆĞƐ͗� 

¨ WƌŽďĞ�DĂƐƚĞƌ͗�hƐĞĚ�ƚŽ�ĐĂůŝďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽďĞ͘ 

¨ WƌŽďĞ�&ĞĂƚƵƌĞ͗�hƐĞĚ�ƚŽ�ƋƵŝĐŬůǇ�ǌĞƌŽ�ƚŚĞ�ŐĂƵŐĞ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĐĂůŝďƌĂƟŽŶ͘ 

¨ dĞƐƟŶŐ�tŝŶĚŽǁ͗��ŶĂďůĞƐ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌ�ƚŽ�ǀŝĞǁ�ůŝǀĞ�ƌĞĂĚŝŶŐƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌŽďĞ͘ 

��ŶŽƚĞ�ŽŶ�ĐĂůŝďƌĂƟŽŶ�ǀƐ͘�ǌĞƌŽŝŶŐ͗�dŚĞ�ϮϬϬt�ƌĞƚĂŝŶƐ�ŝƚƐ�ĐĂůŝďƌĂƟŽŶ�ǀĂůƵĞƐ�
ŝŶƚĞƌŶĂůůǇ͕�ƐŽ�ŽŶĐĞ�ƚŚĞ�ŝŶŝƟĂů�ƚŚƌĞĞ-ƐƚĞƉ�ĐĂůŝďƌĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ͕�ƚŚĞ�
ƵƐĞƌ�ŽŶůǇ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ƌĞ-ǌĞƌŽ�ƉĞƌŝŽĚŝĐĂůůǇ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ƉƌŽďĞ�ĐŽƌƌĞĐƚůǇ�ĐĂůŝďƌĂƚĞĚ͘�dŽ�ĚŽ�ƚŚŝƐ͕�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ��ĞƌŽ�DĂƐƚĞƌ�ďƵƩŽŶ͕�ƉůĂĐĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽďĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�^DϯϭϬ�DĂƐƚĞƌ��ůŽĐŬ͕�ĂŶĚ�ƉƌĞƐƐ�
ƚŚĞ�^ĂŵƉůĞ�ďƵƩŽŶ͘ 



 

>D/�tŝƌĞůĞƐƐ�hƟůŝƚǇ�DĂŶƵĂů�Ϯϳ 

 

 

�ĂůŝďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�>K�WŽƐŝƟŽŶ͗��WůĂĐĞ�ƚŚĞ�'ĂƵŐĞ�ŝŶ�>K�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐƐ�ƚŚĞ�^ĂŵƉůĞ�ďƵƩŽŶ 

tŝƌĞůĞƐƐ�WƌŽďĞ͗��&ƵůůǇ�ĞǆƚĞŶĚ�ƚŚĞ�ƉůƵŶŐĞƌ 

� 

 

 

 

 

 

�ĂůŝďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�,/�WŽƐŝƟŽŶ͗��WůĂĐĞ�ƚŚĞ�'ĂƵŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�,/�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐƐ�ƚŚĞ�^ĂŵƉůĞ�ďƵƩŽŶ͘ 

tŝƌĞůĞƐƐ�WƌŽďĞ͗��&ƵůůǇ�ƌĞƚƌĂĐƚ�ƚŚĞ�ƉůƵŶŐĞƌ 

  

 

   

 

 

 

�ĂůŝďƌĂƚĞ�dŚĞ�DĂƐƚĞƌ�WŽƐŝƟŽŶ͗��WůĂĐĞ�ƚŚĞ�'ĂƵŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�DĂƐƚĞƌ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐƐ�ƚŚĞ�^ĂŵƉůĞ�ďƵƩŽŶ͘ 

tŝƌĞůĞƐƐ�WƌŽďĞ͗��WůĂĐĞ�ŝŶƚŽ�ĂŶ�^DϯϭϬ�DĂƐƚĞƌ��ůŽĐŬ� 

 

 

�������   

 

 

 

 

KŶĐĞ�ĐĂůŝďƌĂƟŽŶ�ŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞ͕�ƉƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ƌĞĚ�y�ŝŶ�ƚŚĞ�ƵƉƉĞƌ�ƌŝŐŚƚ-ŚĂŶĚ�ĐŽƌŶĞƌ�ƚŽ�ƐĂǀĞ�ƚŚĞ�ĐĂůŝďƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐůŽƐĞ�ŽƵƚ�ƚŚĞ��Ěŝƚ�'ĂƵŐĞƐ�ǁŝŶĚŽǁ͘ 



 

>D/�tŝƌĞůĞƐƐ�hƟůŝƚǇ�DĂŶƵĂů�Ϯϴ 

ϱ͘Ϯ�>D/�Ϯϰϭt�&ůƵƐŚ�ĂŶĚ�'ĂƉ�'ĂƵŐĞ 

WůĂĐĞ�ƚŚĞ�Ϯϰϭt�ŝŶ�ƐĞƚƵƉ�ŵŽĚĞ͕�ĂŶĚ�ŽŶĐĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁŝƌĞůĞƐƐ�ďĂƐĞ͕�
ĚŽƵďůĞ-ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϭ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƌŽǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌŝĚ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ��Ěŝƚ�'ĂƵŐĞƐ�
ƐĐƌĞĞŶ͘�^ĞƫŶŐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�WƌŽďĞ��ŽŶĮŐƵƌĂƟŽŶƐ�ďŽǆ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ĂƌĞ�ŐůŽďĂů�ĂŶĚ�
ǁŝůů�ĂīĞĐƚ�ĞǀĞƌ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ƚĂŬĞŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽďĞ͘� 

¨ 'ĂƵŐĞ�DŽĚĞů͗�/ŶĚŝĐĂƚĞƐ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ŐĂƵŐĞ͘ 

¨ 'ĂƵŐĞ�>ĂďĞů͗�>ĂďĞů�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŐĂƵŐĞ͘ 

¨ 'ĂƵŐĞ�/�͗�^ĞƌŝĂů�ŶƵŵďĞƌ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŐĂƵŐĞ͘ 

¨ KīƐĞƚ�&ůƵƐŚͬ'ĂƉ͗��ĚĚƐͬƐƵďƚƌĂĐƚƐ�Ă�ŐůŽďĂů�ǀĂůƵĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�
ǀĂůƵĞ͘ 

¨ ^ƉĂŶ�&ůƵƐŚͬ'ĂƉ͗�>ĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ƉƌŽďĞ�ƚƌĂǀĞů͖��K�EKd��,�E'�͘ 

¨ dŝŵĞ�KƵƚ�;ŵŝŶͿ͗�dŝŵĞ�ŐĂƵŐĞ�ǁŝůů�ƌĞŵĂŝŶ�ŝŶ�ƐĞƚƵƉ�ŵŽĚĞ�ďĞĨŽƌĞ�ƐŚƵƫŶŐ�
Žī�ƚŽ�ƐĂǀĞ�ďĂƩĞƌǇ�ůŝĨĞ͘ 

¨ hŶŝƚƐ�;ŵŵͬŝŶĐŚĞƐͿ͗�^ĞůĞĐƚƐ�ĞŝƚŚĞƌ�ŝŶĐŚĞƐ�Žƌ�ŵŵ�ĂƐ�ƵŶŝƚ�ŽĨ�ŵĞĂƐƵƌĞ͘ 

¨ �ƵĚŝŽ�;KŶͬKīͿ͗�dƵƌŶƐ�ŽŶ�ĂƵĚŝŽ�ďĞĞƉ�ǁŚĞŶ�ŝŶ�ƐĞƚƵƉ�ŵŽĚĞ͘ 

¨ /ŶǀĞƌƚ�^ŝŐŶ�&ůƵƐŚͬ'ĂƉ��ǆŝƐ�;нͬ-Ϳ͗�ZĞǀĞƌƐĞƐ�ƚŚĞ�ƉŽůĂƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐĂƵŐĞ͘ 

dŽ�ƐĂǀĞ�ĂŶǇ�ŐůŽďĂů�ĐŚĂŶŐĞƐ͕�ƉƌĞƐƐ�ƚŚĞ�hƉĚĂƚĞ�ďƵƩŽŶ͘ 

 

�ĞůŽǁ�ƚŚĞ�WƌŽďĞ��ŽŶĮŐƵƌĂƟŽŶƐ�ďŽǆ�ĂƌĞ�ƚŚƌĞĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ďŽǆĞƐ͗� 

¨ WƌŽďĞ�DĂƐƚĞƌ͗�hƐĞĚ�ƚŽ�ĐĂůŝďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽďĞ͘ 

¨ WƌŽďĞ�&ĞĂƚƵƌĞ͗�hƐĞĚ�ƚŽ�ƋƵŝĐŬůǇ�ǌĞƌŽ�ƚŚĞ�ŐĂƵŐĞ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĐĂůŝďƌĂƟŽŶ͘ 

¨ dĞƐƟŶŐ�tŝŶĚŽǁ͗��ŶĂďůĞƐ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌ�ƚŽ�ǀŝĞǁ�ůŝǀĞ�ƌĞĂĚŝŶŐƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌŽďĞ͘ 

��ŶŽƚĞ�ŽŶ�ŵĂƐƚĞƌŝŶŐ�ǀƐ͘�ǌĞƌŽŝŶŐ͗�dŚĞ�Ϯϰϭt�ƌĞƚĂŝŶƐ�ŝƚƐ�ĐĂůŝďƌĂƟŽŶ�ǀĂůƵĞƐ͕�ƐŽ�
ŽŶĐĞ�ƚŚĞ�ŝŶŝƟĂů�ƚŚƌĞĞ-ƐƚĞƉ�ŵĂƐƚĞƌŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ͕�ƚŚĞ�ƵƐĞƌ�ŽŶůǇ�
ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ƌĞ-ǌĞƌŽ�ƉĞƌŝŽĚŝĐĂůůǇ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ƉƌŽďĞ�ĐŽƌƌĞĐƚůǇ�ŵĂƐƚĞƌĞĚ͘�dŽ�ĚŽ�ƚŚŝƐ͕�ĐůŝĐŬ�ƚŚĞ��ĞƌŽ�DĂƐƚĞƌ�ďƵƩŽŶ͕�ƉůĂĐĞ�ƚŚĞ�Ϯϰϭt�ŽŶ�ƚŚĞ�ϳϮϬ-��DĂƐƚĞƌ��ůŽĐŬ͕�ĂŶĚ�ƉƌĞƐƐ�ƚŚĞ�^ĂŵƉůĞ�
ďƵƩŽŶ͘ 



 

>D/�tŝƌĞůĞƐƐ�hƟůŝƚǇ�DĂŶƵĂů�Ϯϵ 

 

 

�ĂůŝďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�>K�WŽƐŝƟŽŶ͗��WůĂĐĞ�ƚŚĞ�'ĂƵŐĞ�ŝŶ�>K�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐƐ�ƚŚĞ�^ĂŵƉůĞ�ďƵƩŽŶ 

&ƵůůǇ�ĞǆƚĞŶĚ�ƚŚĞ�ƉůƵŶŐĞƌ 

� 

 

 

 

 

 

�ĂůŝďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�,/�WŽƐŝƟŽŶ͗��WůĂĐĞ�ƚŚĞ�'ĂƵŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�,/�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐƐ�ƚŚĞ�^ĂŵƉůĞ�ďƵƩŽŶ͘ 

&ƵůůǇ�ƌĞƚƌĂĐƚ�ƚŚĞ�ƉůƵŶŐĞƌ 

  

 

   

 

 

 

�ĂůŝďƌĂƚĞ�dŚĞ�DĂƐƚĞƌ�WŽƐŝƟŽŶ͗��WůĂĐĞ�ƚŚĞ�'ĂƵŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�DĂƐƚĞƌ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐƐ�ƚŚĞ�^ĂŵƉůĞ�ďƵƩŽŶ͘ 

WůĂĐĞ�ŝŶƚŽ�ĂŶ�ϳϲϭ�DĂƐƚĞƌ��ůŽĐŬ� 

 

 

�������   

 

 

 

KŶĐĞ�ĐĂůŝďƌĂƟŽŶ�ŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞ͕�ƉƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ƌĞĚ�y�ŝŶ�ƚŚĞ�ƵƉƉĞƌ�ƌŝŐŚƚ-ŚĂŶĚ�ĐŽƌŶĞƌ�ƚŽ�ƐĂǀĞ�ƚŚĞ�ĐĂůŝďƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐůŽƐĞ�ŽƵƚ�ƚŚĞ��Ěŝƚ�'ĂƵŐĞƐ�ǁŝŶĚŽǁ͘ 



 

>D/�tŝƌĞůĞƐƐ�hƟůŝƚǇ�DĂŶƵĂů�ϯϬ 

ϱ͘ϯ�tŝƌĞůĞƐƐ�dƌƵĞ�WŽƐŝƟŽŶ�^ĞƌŝĞƐ�;dWϭϬϳt͕�dWϭϬϴtͿ 

WůĂĐĞ�ƚŚĞ�dW�ŝŶ�ƐĞƚƵƉ�ŵŽĚĞ͕�ĂŶĚ�ŽŶĐĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁŝƌĞůĞƐƐ�ďĂƐĞ͕�
ĚŽƵďůĞ-ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϭ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƌŽǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌŝĚ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ��Ěŝƚ�'ĂƵŐĞƐ�
ƐĐƌĞĞŶ͘�^ĞƫŶŐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�WƌŽďĞ��ŽŶĮŐƵƌĂƟŽŶƐ�ďŽǆ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ĂƌĞ�ŐůŽďĂů�ĂŶĚ�
ǁŝůů�ĂīĞĐƚ�ĞǀĞƌ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ƚĂŬĞŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽďĞ͘� 

¨ 'ĂƵŐĞ�DŽĚĞů͗�/ŶĚŝĐĂƚĞƐ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ŐĂƵŐĞ͘ 

¨ 'ĂƵŐĞ�>ĂďĞů͗�>ĂďĞů�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŐĂƵŐĞ͘ 

¨ 'ĂƵŐĞ�/�͗�^ĞƌŝĂů�ŶƵŵďĞƌ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŐĂƵŐĞ͘ 

¨ KīƐĞƚ�&ůƵƐŚͬ'ĂƉ͗��ĚĚƐͬƐƵďƚƌĂĐƚƐ�Ă�ŐůŽďĂů�ǀĂůƵĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�
ǀĂůƵĞ͘ 

¨ ^ƉĂŶ�&ůƵƐŚͬ'ĂƉ͗�>ĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ƉƌŽďĞ�ƚƌĂǀĞů͖��K�EKd��,�E'�͘ 

¨ dŝŵĞ�KƵƚ�;ŵŝŶͿ͗�dŝŵĞ�ŐĂƵŐĞ�ǁŝůů�ƌĞŵĂŝŶ�ŝŶ�ƐĞƚƵƉ�ŵŽĚĞ�ďĞĨŽƌĞ�ƐŚƵƫŶŐ�
Žī�ƚŽ�ƐĂǀĞ�ďĂƩĞƌǇ�ůŝĨĞ͘ 

¨ hŶŝƚƐ�;ŵŵͬŝŶĐŚĞƐͿ͗�^ĞůĞĐƚƐ�ĞŝƚŚĞƌ�ŝŶĐŚĞƐ�Žƌ�ŵŵ�ĂƐ�ƵŶŝƚ�ŽĨ�ŵĞĂƐƵƌĞ͘ 

¨ �ƵĚŝŽ�;KŶͬKīͿ͗�dƵƌŶƐ�ŽŶ�ĂƵĚŝŽ�ďĞĞƉ�ǁŚĞŶ�ŝŶ�ƐĞƚƵƉ�ŵŽĚĞ͘ 

¨ /ŶǀĞƌƚ�^ŝŐŶ��ͬ���ǆŝƐ�;нͬ-Ϳ͗�ZĞǀĞƌƐĞƐ�ƚŚĞ�ƉŽůĂƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐĂƵŐĞ͘ 

dŽ�ƐĂǀĞ�ĂŶǇ�ŐůŽďĂů�ĐŚĂŶŐĞƐ͕�ƉƌĞƐƐ�ƚŚĞ�hƉĚĂƚĞ�ďƵƩŽŶ͘ 

 

�ĞůŽǁ�ƚŚĞ�WƌŽďĞ��ŽŶĮŐƵƌĂƟŽŶƐ�ďŽǆ�ĂƌĞ�ƚŚƌĞĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ďŽǆĞƐ͗� 

¨ ���ǆŝƐͬ���ǆŝƐ�WƌŽďĞ�DĂƐƚĞƌ͗�hƐĞĚ�ƚŽ�ĐĂůŝďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽďĞ͘ 

¨ �ͬ���ǆŝƐ�WƌŽďĞ�&ĞĂƚƵƌĞ͗�hƐĞĚ�ƚŽ�ƋƵŝĐŬůǇ�ǌĞƌŽ�ƚŚĞ�ŐĂƵŐĞ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�
ĐĂůŝďƌĂƟŽŶ͘ 

¨ dĞƐƟŶŐ�tŝŶĚŽǁ͗��ŶĂďůĞƐ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌ�ƚŽ�ǀŝĞǁ�ůŝǀĞ�ƌĞĂĚŝŶŐƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌŽďĞ͘ 

��ŶŽƚĞ�ŽŶ�ŵĂƐƚĞƌŝŶŐ�ǀƐ͘�ǌĞƌŽŝŶŐ͗�dŚĞ�Ϯϰϭt�ƌĞƚĂŝŶƐ�ŝƚƐ�ĐĂůŝďƌĂƟŽŶ�ǀĂůƵĞƐ͕�ƐŽ�
ŽŶĐĞ�ƚŚĞ�ŝŶŝƟĂů�ƚŚƌĞĞ-ƐƚĞƉ�ŵĂƐƚĞƌŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ͕�ƚŚĞ�ƵƐĞƌ�ŽŶůǇ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ƌĞ-ǌĞƌŽ�ƉĞƌŝŽĚŝĐĂůůǇ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ƉƌŽďĞ�ĐŽƌƌĞĐƚůǇ�ŵĂƐƚĞƌĞĚ͘�dŽ�ĚŽ�ƚŚŝƐ͕�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ��ĞƌŽ�DĂƐƚĞƌ�
ďƵƩŽŶ͕�ŝŶƐĞƌƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽďĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǌĞƌŽ�ďƵƐŚŝŶŐ�ƐůĞĞǀĞ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐƐ�ƚŚĞ�^ĂŵƉůĞ�ďƵƩŽŶ͘ 



 

>D/�tŝƌĞůĞƐƐ�hƟůŝƚǇ�DĂŶƵĂů�ϯϭ 

�ĂůŝďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�>Kt�WŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��-�ǆŝƐ͗��WůĂĐĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽďĞ�ŝŶ�>K�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐƐ�ƚŚĞ�^ĂŵƉůĞ�ďƵƩŽŶ͘ 
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�ĂůŝďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�,/',�WŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��-�ǆŝƐ͗��WůĂĐĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽďĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�,/�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐƐ�ƚŚĞ�^ĂŵƉůĞ�ďƵƩŽŶ͘ 

  

 

   

 

 

�ĂůŝďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�>Žǁ�WŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��-�ǆŝƐ͘�WůĂĐĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽďĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�>Kt�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐƐ�ƚŚĞ�^ĂŵƉůĞ�ďƵƩŽŶ͘ 

 

 

 

 

 

�ĂůŝďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�,ŝŐŚ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��-�ǆŝƐ͗͘��WůĂĐĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽďĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ŝŐŚ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐƐ�ƚŚĞ�^ĂŵƉůĞ�ďƵƩŽŶ͘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/Ĩ�ĐĂůŝďƌĂƟŽŶ�ŝƐ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ͕�
ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ���>�>Kt�ŽĨ�
ƚŚĞ��-�ǆŝƐ�WƌŽďĞ�DĂƐƚĞƌ�

ǁŝŶĚŽǁ͘

/Ĩ�ĐĂůŝďƌĂƟŽŶ�ŝƐ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ͕�
ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ��ĞƌŽ�DĂƐƚĞƌ�
ǁŝŶĚŽǁ�ĂŶĚ�ŝŶƐĞƌƚ�ƚŚĞ�
ƉƌŽďĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ��ĞƌŽ�
�ƵƐŚŝŶŐ�ƐůĞĞǀĞ͘

WƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ƌĞĚ�y�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƵƉƉĞƌ�ƌŝŐŚƚ-ŚĂŶĚ�ĐŽƌŶĞƌ�
ƚŽ�ƐĂǀĞ�ƚŚĞ�ĐĂůŝďƌĂƟŽŶ�



 

>D/�tŝƌĞůĞƐƐ�hƟůŝƚǇ�DĂŶƵĂů�ϯϮ 

ϱ͘ϰ�tŝƌĞůĞƐƐ�^ĞĂů'ĂƉ�^ĞƌŝĞƐ�;Ϯϯϳt͕�Ϯϯϴt͕�Ϯϯϳt�hůƚƌĂ-DŝŶŝͿ 

WůĂĐĞ�ƚŚĞ�^ĞĂů'ĂƉ�ŐĂƵŐĞ�ŝŶ�ƐĞƚƵƉ�ŵŽĚĞ�ĂŶĚ�ŽŶĐĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁŝƌĞͲ
ůĞƐƐ�ďĂƐĞ͕�ĚŽƵďůĞ-ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϭ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƌŽǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌŝĚ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�
�Ěŝƚ�'ĂƵŐĞƐ�ƐĐƌĞĞŶ͘�^ĞƫŶŐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�WƌŽďĞ��ŽŶĮŐƵƌĂƟŽŶƐ�ďŽǆ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ĂƌĞ�
ŐůŽďĂů�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĂīĞĐƚ�ĞǀĞƌ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ƚĂŬĞŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽďĞ͘� 

¨ 'ĂƵŐĞ�DŽĚĞů͗�/ŶĚŝĐĂƚĞƐ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ŐĂƵŐĞ͘ 

¨ 'ĂƵŐĞ�>ĂďĞů͗�>ĂďĞů�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŐĂƵŐĞ͘ 

¨ 'ĂƵŐĞ�/�͗�^ĞƌŝĂů�ŶƵŵďĞƌ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŐĂƵŐĞ͘ 

¨ KīƐĞƚ�&ůƵƐŚͬ'ĂƉ͗��ĚĚƐͬƐƵďƚƌĂĐƚƐ�Ă�ŐůŽďĂů�ǀĂůƵĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�
ǀĂůƵĞ͘ 

¨ ^ƉĂŶ�&ůƵƐŚͬ'ĂƉ͗�>ĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ƉƌŽďĞ�ƚƌĂǀĞů͖��K�EKd��,�E'�͘ 

¨ dŝŵĞ�KƵƚ�;ŵŝŶͿ͗�dŝŵĞ�ŐĂƵŐĞ�ǁŝůů�ƌĞŵĂŝŶ�ŝŶ�ƐĞƚƵƉ�ŵŽĚĞ�ďĞĨŽƌĞ�ƐŚƵƫŶŐ�
Žī�ƚŽ�ƐĂǀĞ�ďĂƩĞƌǇ�ůŝĨĞ͘ 

¨ hŶŝƚƐ�;ŵŵͬŝŶĐŚĞƐͿ͗�^ĞůĞĐƚƐ�ĞŝƚŚĞƌ�ŝŶĐŚĞƐ�Žƌ�ŵŵ�ĂƐ�ƵŶŝƚ�ŽĨ�ŵĞĂƐƵƌĞ͘ 

¨ �ƵĚŝŽ�;KŶͬKīͿ͗�dƵƌŶƐ�ŽŶ�ĂƵĚŝŽ�ďĞĞƉ�ǁŚĞŶ�ŝŶ�ƐĞƚƵƉ�ŵŽĚĞ͘ 

¨ /ŶǀĞƌƚ�^ŝŐŶ�&ůƵƐŚͬ'ĂƉ��ǆŝƐ�;нͬ-Ϳ͗�ZĞǀĞƌƐĞƐ�ƚŚĞ�ƉŽůĂƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐĂƵŐĞ͘ 

dŽ�ƐĂǀĞ�ĂŶǇ�ŐůŽďĂů�ĐŚĂŶŐĞƐ͕�ƉƌĞƐƐ�ƚŚĞ�hƉĚĂƚĞ�ďƵƩŽŶ͘ 

 

�ĞůŽǁ�ƚŚĞ�WƌŽďĞ��ŽŶĮŐƵƌĂƟŽŶƐ�ďŽǆ�ĂƌĞ�ƚŚƌĞĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ďŽǆĞƐ͗� 

¨ WƌŽďĞ�DĂƐƚĞƌ͗�hƐĞĚ�ƚŽ�ĐĂůŝďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽďĞ͘ 

¨ WƌŽďĞ�&ĞĂƚƵƌĞ͗�hƐĞĚ�ƚŽ�ƋƵŝĐŬůǇ�ǌĞƌŽ�ƚŚĞ�ŐĂƵŐĞ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĐĂůŝďƌĂƟŽŶ͘ 

¨ dĞƐƟŶŐ�tŝŶĚŽǁ͗��ŶĂďůĞƐ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌ�ƚŽ�ǀŝĞǁ�ůŝǀĞ�ƌĞĂĚŝŶŐƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌŽďĞ͘ 

��ŶŽƚĞ�ŽŶ�ǌĞƌŽŝŶŐ�ǀƐ͘�ǌĞƌŽŝŶŐ͗�dŚĞ�Ϯϰϭt�ƌĞƚĂŝŶƐ�ŝƚƐ�ĐĂůŝďƌĂƟŽŶ�ǀĂůƵĞƐ͕�ƐŽ�
ŽŶĐĞ�ƚŚĞ�ŝŶŝƟĂů�ƚŚƌĞĞ-ƐƚĞƉ�ŵĂƐƚĞƌŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ͕�ƚŚĞ�ƵƐĞƌ�ŽŶůǇ�
ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ƌĞ-ǌĞƌŽ�ƉĞƌŝŽĚŝĐĂůůǇ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ƉƌŽďĞ�ĐŽƌƌĞĐƚůǇ�ŵĂƐƚĞƌĞĚ͘ 



 

>D/�tŝƌĞůĞƐƐ�hƟůŝƚǇ�DĂŶƵĂů�ϯϯ 

 

�ĂůŝďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�>K�WŽƐŝƟŽŶ͗��WůĂĐĞ�ƚŚĞ�'ĂƵŐĞ�ŝŶ�>K�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐƐ�ƚŚĞ�^ĂŵƉůĞ�ďƵƩŽŶ 
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�ĂůŝďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�,/�WŽƐŝƟŽŶ͗��WůĂĐĞ�ƚŚĞ�'ĂƵŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�,/ŐŚ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐƐ�ƚŚĞ�^ĂŵƉůĞ�ďƵƩŽŶ͘ 

 

  

 

   

 

 

 

�ĂůŝďƌĂƚĞ�dŚĞ�DĂƐƚĞƌ�WŽƐŝƟŽŶ͗��WůĂĐĞ�ƚŚĞ�'ĂƵŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�DĂƐƚĞƌ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐƐ�ƚŚĞ�^ĂŵƉůĞ�ďƵƩŽŶ͘� 

 

 

�������    

 

 

 

 

KŶĐĞ�ĐĂůŝďƌĂƟŽŶ�ŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞ͕�ƉƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ƌĞĚ�y�ŝŶ�ƚŚĞ�ƵƉƉĞƌ�ƌŝŐŚƚ-ŚĂŶĚ�ĐŽƌŶĞƌ�ƚŽ�ƐĂǀĞ�ƚŚĞ�ĐĂůŝďƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐůŽƐĞ�ŽƵƚ�ƚŚĞ��Ěŝƚ�'ĂƵŐĞƐ�ǁŝŶĚŽǁ͘ 

Ϯϯϳt�hůƚƌĂŵŝŶŝ 

Ϯϯϳt�hůƚƌĂŵŝŶŝ 

Ϯϯϳt�hůƚƌĂŵŝŶŝ 

Ϯϯϴt 

Ϯϯϴt 

Ϯϯϴt 



 

>D/�tŝƌĞůĞƐƐ�hƟůŝƚǇ�DĂŶƵĂů�ϯϰ 

ϱ͘ϰ�tŝƌĞůĞƐƐ��ƵĂů�^ĞĂů'ĂƉ�^ĞƌŝĞƐ 

WůĂĐĞ�ƚŚĞ�dW�ŝŶ�ƐĞƚƵƉ�ŵŽĚĞ�ĂŶĚ�ŽŶĐĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁŝƌĞůĞƐƐ�ďĂƐĞ͕�ĚŽƵͲ
ďůĞ-ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϭ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƌŽǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌŝĚ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ��Ěŝƚ�'ĂƵŐĞƐ�
ƐĐƌĞĞŶ͘�^ĞƫŶŐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�WƌŽďĞ��ŽŶĮŐƵƌĂƟŽŶƐ�ďŽǆ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ĂƌĞ�ŐůŽďĂů�ĂŶĚ�ǁŝůů�
ĂīĞĐƚ�ĞǀĞƌ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ƚĂŬĞŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽďĞ͘� 

¨ 'ĂƵŐĞ�DŽĚĞů͗�/ŶĚŝĐĂƚĞƐ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ŐĂƵŐĞ͘ 

¨ 'ĂƵŐĞ�>ĂďĞů͗�>ĂďĞů�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŐĂƵŐĞ͘ 

¨ 'ĂƵŐĞ�/�͗�^ĞƌŝĂů�ŶƵŵďĞƌ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŐĂƵŐĞ͘ 

¨ KīƐĞƚ�&ůƵƐŚͬ'ĂƉ͗��ĚĚƐͬƐƵďƚƌĂĐƚƐ�Ă�ŐůŽďĂů�ǀĂůƵĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�
ǀĂůƵĞ͘ 

¨ ^ƉĂŶ�&ůƵƐŚͬ'ĂƉ͗�>ĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ƉƌŽďĞ�ƚƌĂǀĞů͖��K�EKd��,�E'�͘ 

¨ dŝŵĞ�KƵƚ�;ŵŝŶͿ͗�dŝŵĞ�ŐĂƵŐĞ�ǁŝůů�ƌĞŵĂŝŶ�ŝŶ�ƐĞƚƵƉ�ŵŽĚĞ�ďĞĨŽƌĞ�ƐŚƵƫŶŐ�
Žī�ƚŽ�ƐĂǀĞ�ďĂƩĞƌǇ�ůŝĨĞ͘ 

¨ hŶŝƚƐ�;ŵŵͬŝŶĐŚĞƐͿ͗�^ĞůĞĐƚƐ�ĞŝƚŚĞƌ�ŝŶĐŚĞƐ�Žƌ�ŵŵ�ĂƐ�ƵŶŝƚ�ŽĨ�ŵĞĂƐƵƌĞ͘ 

¨ �ƵĚŝŽ�;KŶͬKīͿ͗�dƵƌŶƐ�ŽŶ�ĂƵĚŝŽ�ďĞĞƉ�ǁŚĞŶ�ŝŶ�ƐĞƚƵƉ�ŵŽĚĞ͘ 

¨ /ŶǀĞƌƚ�^ŝŐŶ�&ůƵƐŚͬ'ĂƉ��ǆŝƐ�;нͬ-Ϳ͗�ZĞǀĞƌƐĞƐ�ƚŚĞ�ƉŽůĂƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐĂƵŐĞ͘ 

dŽ�ƐĂǀĞ�ĂŶǇ�ŐůŽďĂů�ĐŚĂŶŐĞƐ͕�ƉƌĞƐƐ�ƚŚĞ�hƉĚĂƚĞ�ďƵƩŽŶ͘ 

 

�ĞůŽǁ�ƚŚĞ�WƌŽďĞ��ŽŶĮŐƵƌĂƟŽŶƐ�ďŽǆ�ĂƌĞ�ƚŚƌĞĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ďŽǆĞƐ͗� 

¨ WƌŽďĞ�DĂƐƚĞƌ͗�hƐĞĚ�ƚŽ�ĐĂůŝďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽďĞ͘ 

¨ WƌŽďĞ�&ĞĂƚƵƌĞ͗�hƐĞĚ�ƚŽ�ƋƵŝĐŬůǇ�ǌĞƌŽ�ƚŚĞ�ŐĂƵŐĞ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĐĂůŝďƌĂƟŽŶ͘ 

¨ dĞƐƟŶŐ�tŝŶĚŽǁ͗��ŶĂďůĞƐ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌ�ƚŽ�ǀŝĞǁ�ůŝǀĞ�ƌĞĂĚŝŶŐƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌŽďĞ͘ 

��ŶŽƚĞ�ŽŶ�ŵĂƐƚĞƌŝŶŐ�ǀƐ͘�ǌĞƌŽŝŶŐ͗�dŚĞ��ƵĂů�^ĞĂů'ĂƉ�ŐĂƵŐĞ�ƌĞƚĂŝŶƐ�ŝƚƐ�ĐĂůŝďƌĂͲ
ƟŽŶ�ǀĂůƵĞƐ͕�ƐŽ�ŽŶĐĞ�ƚŚĞ�ŝŶŝƟĂů�ƚŚƌĞĞ-ƐƚĞƉ�ŵĂƐƚĞƌŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ͕�
ƚŚĞ�ƵƐĞƌ�ŽŶůǇ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ƌĞ-ǌĞƌŽ�ƉĞƌŝŽĚŝĐĂůůǇ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ƉƌŽďĞ�ĐŽƌƌĞĐƚůǇ�ŵĂƐƚĞƌĞĚ͘ 



 

>D/�tŝƌĞůĞƐƐ�hƟůŝƚǇ�DĂŶƵĂů�ϯϱ 

 

 

�ĂůŝďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�>K�WŽƐŝƟŽŶ͗��WůĂĐĞ�ƚŚĞ�'ĂƵŐĞ�ŝŶ�>K�ƉŽƐŝƟŽŶ�;ĨƵůůǇ�ƌĞƚƌĂĐƚĞĚͿ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐƐ�ƚŚĞ�^ĂŵƉůĞ�ďƵƩŽŶ 
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�ĂůŝďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�,/�WŽƐŝƟŽŶ͗��WůĂĐĞ�ƚŚĞ�'ĂƵŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�,/�ƉŽƐŝƟŽŶ�;ĨƵůůǇ�ĞǆƚĞŶĚĞĚͿ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐƐ�ƚŚĞ�^ĂŵƉůĞ�ďƵƩŽŶ͘ 

 

  

 

   

 

 

 

�ĂůŝďƌĂƚĞ�dŚĞ�DĂƐƚĞƌ�WŽƐŝƟŽŶ͗��WůĂĐĞ�ƚŚĞ�'ĂƵŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�DĂƐƚĞƌ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐƐ�ƚŚĞ�^ĂŵƉůĞ�ďƵƩŽŶ͘ 
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KŶĐĞ�ĐĂůŝďƌĂƟŽŶ�ŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞ͕�ƉƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ƌĞĚ�y�ŝŶ�ƚŚĞ�ƵƉƉĞƌ�ƌŝŐŚƚ-ŚĂŶĚ�ĐŽƌŶĞƌ�ƚŽ�ƐĂǀĞ�ƚŚĞ�ĐĂůŝďƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐůŽƐĞ�ŽƵƚ�ƚŚĞ��Ěŝƚ�'ĂƵŐĞƐ�ǁŝŶĚŽǁ͘ 



 

>D/�tŝƌĞůĞƐƐ�hƟůŝƚǇ�DĂŶƵĂů�ϯϲ 

^��d/KE�ϲ͗��ĚǀĂŶĐĞĚ�tŝƌĞůĞƐƐ�hƟůŝƚǇ�&ĞĂƚƵƌĞƐ 

ϲ͘ϭ�hƐŝŶŐ�ƚŚĞ��ĂƚĂ��ŽůůĞĐƟŽŶ�^ĐƌĞĞŶ 

· dŽ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ��ĂƚĂ��ŽůůĞĐƟŽŶ�^ĐƌĞĞŶ͕�ŽƉĞŶ�ƚŚĞ�tŝƌĞůĞƐƐ�hƟůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ��ĂƚĂ��ĂƉƚƵƌĞ�ŝĐŽŶ͗ 

· WƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ďƵƩŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐĂƵŐĞ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ƌĞĂĚŝŶŐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐƌĞĞŶ͘ 

· KŶĐĞ�ĚĂƚĂ�ŝƐ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐƌĞĞŶ͕�ƉƌĞƐƐ�ƚŚĞ�WƌŝŶƚ�ďƵƩŽŶ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�Ă�ƉƌŝŶƚĞƌ�Žƌ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�&ŝůĞ�х�^ĂǀĞ�ƚŽ�ƐĂǀĞ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ĂƐ�Ă�͘ƚǆƚ�ĮůĞ͘ 

· dŽ�ĐůĞĂƌ�ƚŚĞ�ƐĐƌĞĞŶ͕�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ZĞĨƌĞƐŚ�^ĐƌĞĞŶ�Žƌ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞĨƌĞƐŚ�ďƵƩŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƌ�ƌŝŐŚƚ�ŚĂŶĚ�ĐŽƌŶĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚŽǁ͘ 

· hŶĚĞƌ�&ŝůĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�ŽƉƟŽŶ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ĨŽŶƚ�ƐŝǌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĂĚŝŶŐƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĐƌĞĞŶ�ĨƌŽŵ�ϭϮ�ƚŽ�ϭϴ�Žƌ�ϮϬ͘ 

· dŽ�Ğǆŝƚ�ƚŚĞ�ƐĐƌĞĞŶ͕�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�y�ŝŶ�ƚŚĞ�ƵƉƉĞƌ�ƌŝŐŚƚ�ŚĂŶĚ�ĐŽƌŶĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚŽǁ͘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

>D/�tŝƌĞůĞƐƐ�hƟůŝƚǇ�DĂŶƵĂů�ϯϳ 

ϲ͘Ϯ�^ĞŶĚŝŶŐ�DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ��ǆĐĞů 

EKd�͗��Ŷ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ĐŽƉǇ�ŽĨ��ǆĐĞů�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�W��ƌƵŶŶŝŶŐ�tŝƌĞůĞƐƐ�hƟůŝƚǇ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĨĞĂƚƵƌĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ƉƌŽƉĞƌůǇ͘ 

dŽ�ƐĞƚƵƉ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ǆĐĞů�ƐŚĞĞƚ͕�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�dŽŽůƐ�х�DĂƐƚĞƌĮůĞ�KƉƟŽŶƐ͕�ƚŚĞŶ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ��ǆĐĞů�^ĞƚƵƉ�ƚĂď͘�^ĞĞ�ƉĂŐĞ�Ϯϰ�ĨŽƌ�ĞǆƉůĂŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ƐĞƫŶŐ͘ 

 

· dŽ�ƐĞŶĚ�ĚĂƚĂ�ƚŽ��ǆĐĞů͕�ŽƉĞŶ�tŝƌĞůĞƐƐ�hƟůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ��ǆĐĞů�^ƉƌĞĂĚƐŚĞĞƚ�ďƵƩŽŶ͗ 

· �ůŝĐŬ�ŽŶ�EĞǁ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ƚŽ�Ă�ďůĂŶŬ��ǆĐĞů�ƐŚĞĞƚ�Žƌ�KƉĞŶ�ƚŽ�ƐĞůĞĐƚ�ĂŶ�ĞǆŝƐƟŶŐ��ǆĐĞů�ƐŚĞĞƚ͘ 

· KŶĐĞ�ƚŚĞ��ǆĐĞů�ƐŚĞĞƚ�ŽƉĞŶƐ͕�ƉƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ďƵƩŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽďĞ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�;ĂŶĚ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĂƩĂĐŚĞĚ�ĚĂƚĂ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞĂĚŝŶŐͿ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŚĞĞƚ͘ 

· �ĞůŽǁ�ŝƐ�ĂŶ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�ϭϬ�ƌĞĂĚŝŶŐƐ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ĂŶ��ǆĐĞů�ƐƉƌĞĂĚƐŚĞĞƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ͕�ƟŵĞ͕�ƌĞĂĚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŐĂƵŐĞ�/��ƐĞƚ�ƵƉ�ĂƐ�Ă�ŚĞĂĚĞƌ�;/ŶĐůƵĚĞ�'ĂƵŐĞ�/��ŽŶ��ĂĐŚ�ZĞĂĚŝŶŐ�ŝƐ�
ĐŚĞĐŬĞĚͿ͗ 

 


